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Elokuvasaation hallitus antoi 6. toukokuuta 2004 levityspaallikké Harri Ahokkaalle laadittavaksi muistion siita,
miten Suomen elokuvakayntien frekvenssi voitaisiin nostaa nykyisesta 1.5 kaynnistd/asukas kahteen
vuosittaiseen elokuvakayntiin. Elokuvasaation hallitus kasitteli valmistunutta muistiota kokouksessaan 27.
elokuuta. Hallitus paatti yhdistaa tehdyn selvityksen osaksi suomalaisen elokuvan uuden tavoiteohjelman
kasittelyd. Se on siis osa kaynnissa olevaa prosessia, eika valmis toimintachjelma.



Esipuhe

Elokuvasaation hallitus antoi toukokuun 6. paivana pitamassa kokouksessaan
allekirjoittaneelle laadittavaksi muistion siita, kuinka Suomessa elokuvakayntien frekvenssi
voitaisiin nostaa nykyisesta 1.5 kaynnista kahteen vuosittaiseen kayntiin asukasta kohti.
Toimeksiannon paras puoli on sen tiukka fokusoiminen yhteen avainkysymyksen,
haastavinta puolestaan varsinaisen pddmaaran saavuttamisen keinojen pohdiskelu.
Elokuvakayntien maéaran kasvattaminen kahteen/asukas/vuosi nostaisi maamme
elokuvakaynnit 10 miljoonaan katsojaan nykyisesta hieman alle kahdeksan miljoonan
tasosta. Sindnsé tavoite ei ole mahdoton — 25 prosentin nousu katsojaluvuissa on
realistinen kasvutavoite ja saavutettavissa. Vuonna 1995 elokuvakaynnit Suomessa olivat
pitkan laskukauden jalkeen pudonneet 5,3 miljoonaan kavijaan. Nyt lukemat ovat
aallonpohjaan verrattuna 45 % korkeammalla.

Elokuvasaation tavoiteohjelma 2003 - 2005 on asettanut kotimaisen elokuvan
markkinaosuustavoitteen 15-25 prosenttiin. Tata sindnsa hyvaa paamaaraa on syyta
taydentdd myods markkinoiden kokoa koskevalla tavoitteella.

Edelleen on tarpeen tarkastella myds niitd resursseja, joita asetetut tavoitteet vaativat.
Muistiossa ei ole tasséa vaiheessa esitetty varsinaisia maararahaesityksia ennen kuin
hallitus on ottanut kantaa sisall6llisiin painotuksiin. Nailtd osin tyota jatketaan saation
tulevan vuoden budjetin valmistelussa sikali kun hallitus antaa siihen aiheitta.

Toimeksiannon mukaista tehtéavaa olen lahestynyt mahdollisimman konkreettisesti eli olen
keskittynyt niihin kdytanndssa vaikuttaviin toimiin, joilla annettuun tavoitteeseen paastaan.
Laajaa filosofointia ja ymparistotekijoiden, tuotantorakenteiden tai levitysmekanismien
esittelyd yleisessd muodossa ei muistioon ole juurikaan siséllytetty. Muutostekijat on
pyritty ottamaan tarkastelun kohteeksi silloin, kun niiden konkreettinen merkitys on
tunnistettu.

Muistion luonteesta johtuen lahdeviitteita ei ole erikseen merkitty. Asiayhteyksissa on
kuitenkin pyritty tuomaan esille mm. tutkimukset, joita on hyddynnetty.

Toivottavaa on, ettd muistiossa kasitellyista asioista syntyy keskustelua seké
elokuvasaation piirissa etta koko elokuva-alalla laajemminkin. Yhteisesti asetettu tavoite
on lahempana toteutumistaan ja motivoi tulokselliseen yhteisty6hon kaikkia osapuolia.

KOHTI KYMMENTA MILJOONAA KATSOJAA VUOTEEN 2010 MENNESSA!

Helsingissa 16. elokuuta 2004

Harri Ahokas
Levityspaallikko



1. ELOKUVAN KATSELU SUOMEN ELOKUVATEATTEREISSA

Viimeksi kahden vuosittaisen elokuvateatterikdynnin raja asukasta kohti ylitettiin
Suomessa vuosina 1979 ja 1980. Kymmenen miljoonan katsojan rajaa elokuvateattereissa
ei meilla ole tavoitettu vuonna 1979 jalkeen.
Elokuvan jakelu- ja esitysmekanismi, joka tuotti 10 miljoonaa elokuvakaynti&, koostui
seuraavasti:
? elokuvateattereita 336
istuinpaikkoja 90 000
ensi-iltoja 227
kotimaisia ensi-iltoja 9
kotimainen katsojaosuus 11, 9 %
elokuvia levityksessa 1 580
elokuvalipun keskihinta 2,05 euroa (12, 21 mk)
kayntifrekvenssi (kaynteja/asukas/vuosi) 2,13
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1.1 Laskeva trendi 1980 - 1995

Vuoden 1980 jalkeen seurannut varsin tasainen katsojalukujen alamaki johti
pohjakosketukseen vuonna 1995, jolloin elokuvakaynteja oli vain 5, 3 miljoonaa — ja
kayntifrekvenssi 1,0. Samanaikaisesti kotimaisen elokuvan katsojaosuus laski myds
huolestuttavan alas. Vuonna 1996 se putosi jo 3,7 prosenttiin. Yksikdan suomalainen ensi-
ilta ei ylittdnyt kyseina vuonna 100 000 katsojan rajaa. Vuoden katsotuin kotimainen Pekko
ja muukalainen oli 86 500 katsojallaan vasta maan 17:ksi katsotuin elokuva kaikista
elokuvista.

1.2 Nouseva trendi 1996-

Vuoden 1996 jalkeen elokuvakaynnit ovat olleet puolestaan varsin tasaisessa kasvussa,
vain vuonna 2001 koettiin takaisku. Kahtena viime vuonna on lahestytty jo kahdeksan
miljoonan kavijan rajaa.

Vuonna 2002 kasvu oli Euroopan vahvimpia lahes 18 % nousulla. Kasvuun on suurimpana
yksittaisena tekija vaikuttanut kotimaisen elokuvan suosion ja markkinaosuuden kasvu.
Vuonna 1999 se nousi perati 25 prosenttiin ollen vuonna 2003 lahes 22 %. Suomalaisella
elokuvalla on ollut yli miljoona katsojaa vuoden 1999 jalkeen lukuun ottamatta vuotta 2001.
Toinen merkittava tekija on multiplex—elokuvateattereiden synty 1998 alkaen.

Vuoden katsotuimpien elokuvien joukossa kotimainen elokuva on tata nykya enemman
saantd kuin poikkeus. Kymmenen katsotuimman elokuvan joukossa oli viisi kotimaista
elokuvaa vuonna 1999. Vuonna 2003 Pahat pojat oli puolestaan koko vuoden katsotuin
elokuva 614 000 kavijallaan.

Katsojalukujen maarallisen kehityksen ohella on syyta korostaa, etta elokuvan asema
Suomessa on positioitunut uudelleen. Elokuva ei ole enaa marginaalissa suhteessa



muihin taiteisiin eika kansalaisten vapaa-ajan valintoihin. Sen asema ihmisten elamassa ja
harrastuksissa on vahvistunut monin tavoin, samoin mediassa ja julkisen vallan piirissa.
Elokuvakulttuuria ovat vahvistaneet mm. vahva elokuvafestivaalilike seka hyvaan kasvuun
l&ahtenyt DVD—jakelu. Televisiokanavillamme elokuvatarjonta on ollut runsasta television
alkuajoista lahtien. Television varhaisen vaiheen hankala kilpailutilanne elokuvateattereille
on kaantynyt ehka jo parempaan suuntaan.

Vaikka taman esityksen keskeinen fokus on elokuvateatterikdynneissé, ei ole liioiteltua
vaittda ettda Suomessa katsotaan elokuvia nyt enemman kuin koskaan aikaisemmin. Siita
huolimatta, ettéd vuonna 1955 maassamme kirjattiin 55 miljoonaa elokuvateatterikatsojaa!

Johtopaatos:

Viimeisen 25 vuoden elokuvatilastollinen anti viittaa siihen, ettd maamme
katsojalukujen kokonaiskehityksessa kotimainen elokuva on tullut entista
tarkeammaksi menestystekijaksi.

2. ELOKUVATEATTERITOIMINNAN MUODOT

Elokuvateattereiden omistus on ketjuuntunut kautta maailman varsin vahvasti. Lahes
jokaisessa maassa on omat kansalliset elokuvateatteriketjunsa ja varsinkin Euroopassa
toimii myos useita ylikansallisia ketjuja, joilla on teattereita useissa maissa. Suomessa ei
vuoteen 1997 mennessa kaytadnnossa toiminut merkittavassa mitassa kansainvalisia
elokuvateatteriyhti6ita. Ruotsalais-norjalaiseen omistukseen perustuvan Oy Sandrew-
Metronome Finland Ab on viime vuosina noussut Suomen toiseksi suurimmaksi
elokuvateatteriyhtioksi. Jo alun perin yhtio rakensi toiminta-ajatuksensa multiplex—
elokuvateatterikonseptin varaan. Kuitenkin vain yhdessa kaupungissa eli Turussa sen
markkinaosuus on suurempi kuin maan suurimmalla elokuvateatteriketjulla Finnkino Oy:lla.

Yhdeksalla paikkakunnalla Suomessa toimiva Finnkino on osa SanomawWSOY —
konsernia. Suomen liséksi silla on elokuvateattereita Baltian maissa. Sandrew Metronome
on taas osa pohjoismaista mediakonsernia Yhtion omistaa puoliksi ruotsalainen Anders
Sandrew Stiftelse ja norjalainen mediayhtio Schibsted. Yhti6lla on tytaryhtiGitd Tanskassa,
Ruotsissa, Norjassa seka Suomessa.

Muut Suomessa toimivat elokuvateatteriyhtiot ovat selvasti pienempia ja perustuvat usein
perheyhtion yritysmalliin. Valtaosa maan 220 elokuvateatterista on yksityisid yhden
omistajan ja yhden valkokankaan teattereita. Kuitenkin suurin osa katsojista ja
likevaihdosta syntyy kahden markkinaosuudesta suurimman yhtion voimin. Yhdessa
Finnkino ja Sandrew Metronome vastaavat lahes 65 prosentista kavijoista.

Elokuvateatteriyhtididen markkinaosuuskaavio muistion lopussa liitteena 1.

Maassa toimii myds noin neljakymmenta (40) yhdistysten tai seurojen yllapitamaa
elokuvateatteria ja runsaat kolmekymmenta (30) kuntien omistamaa elokuvateatteria.
Viime mainitut sijaitsevat enimméakseen Pohjois-Suomessa. Yhdistykset ja kunnat nékevét
elokuvateattereiden omistamisen enemman kulttuuritoiminnan kuin liikketalouden
nakokulmasta.



2.1 Ketjutuksen edut

Elokuvateatteritoiminta sopii luonteensa vuoksi varsin hyvin ketjutettavaksi
liketoiminnaksi. Teattereiden paatuote eli elokuvat ovat tuotteen ndkdkulmasta katsottuna
tasalaatuisia: Taru Sormusten Herrasta tai Koirankynnen leikkaaja on lahtokohtaisesti
samanlainen Helsingissa tai Utsjoella. Kustannustehokkuus, kyky investointeihin ja
operationaalisen toiminnan taso on ketjuyrityksissa yleensa paremmin saavutettavissa
vaikka se ei mikaan automaatio olekaan. Toisaalta pienilla paikkakunnilla ja pienissa
yksikoisséa perheyritys on monta kertaa ainoa kayttokelpoinen ratkaisu. Optimaalisena
voitaneen pitaa tilannetta, jossa maassa toimii vapaan kilpailun ilmapiirissa useampia
elokuvateatteriketjuja ja niiden lisaksi myds perheyhtidita, yhteisoja ja yksityisia
teatterinomistajia seka erikoistuneita art-house — elokuvateattereita.

Johtopaatos:

Elokuvasaatio pitaa elokuvateattereiden liiketoiminnassa ketjutusmallia toimivana
ratkaisuna mutta nakee asian ennen muuta markkinoiden vapaan kilpailun
kysymyksena. Yhta lailla tilaa on seka yksityisten, yhdistysten tai kuntien
omistamille teattereille kunkin paikkakunnan tarpeiden ja kilpailutilanteen mukaan.
Saation tukipolitiikassa yrityksen muodolla ei ole sinansa merkitysta kunhan
toiminnan taso heijastelee elokuvakulttuurin monipuolista ilmetta ja vastaa yleisén
tarpeita ja toiveita.

3. KASVUPOTENTIAALIN HYODYNTAMINEN

Eniten elokuvakayntimaarien kasvupotentiaalia on tilastollisesti katsoen pienissa, alle
35 000 asukkaan kaupungeissa mutta elokuvan liiketoiminnan kannalta todellinen ja
ulosmitattava kasvu on keskisuurissa kaupungeissa. Tassa yhteydessa termilla
tarkoitetaan 35 000 - 80 000 asukkaan suomalaisia kaupunkeja. LAhempana 100 000
asukkaan rajaa olevissa kaupungeissa potentiaalia on myo6s runsaasti, erityisesti niilla
paikkakunnilla joista puuttuvat multiplex —tyyppiset elokuvateatterit.

Seuraavassa listauksessa on merkitty M — kirjaimella ne kaupungit, joissa multiplex —
elokuvateatteri toimii jo. T merkitsee toteutumassa olevaa suunnitelmaa ja P suunnitelman
puuttumista. Alle 35 0000 asukaan paikkakunnat on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.

* tarkoittaa Jyvaskylan, Porin, Joensuun, Kajaanin ja Hameenlinnan yhteydessa sita, etta
teatterin konseptissa on paljon multiplex —mallin aineksia, vaikka saleja on véhemman.

Tiedot perustuvat vain julkistettuihin hankkeisiin eli eivat valttamatta kata teatteriyhtididen
pitkan aikavalin suunnitelmia. Kavijatiedot perustuvat elokuvateattereiden toimittamiin
Teosto —ilmoituksiin ja asukasluvut Tilastokeskuksen tietoihin.



V. 2003 PAIKKAKUNTA TUOTTO KAVIJAT ASUKASLUKU FREKVENSSI M/T/P

1 HELSINKI 19 444 608,90 2 591 680 559330 4,63 M (2)
2 TAMPERE 5317 426,72 733176 200966 3,65 M
3 TURKU 4316 451,95 617 541 175059 353 M
4 OULU 2139740,84 285449 125928 227 T
5 JYVASKYLA 2071119,87 273176 82409 3,31 M*
6 PORI 139853567 184076 76189 2,42 M*
7 LAHTI 1342 103,82 183 897 98253 1,87 P
8 KUOPIO 1201552,53 169 547 88250 1,92 P
9 ESPOO 992 179,50 143 066 224231 0,64 P

10 JOENSUU 830175,11 114704 52659 2,18 T

11 VAASA 774 738,60 101 866 56953 1,79 P

12 LAPPEENRANTA 698 762,84 96 768 58897 1,64 P

13 VANTAA 711 066,50 95 781 184039 0,52 P

14 SEINAJOKI 687 234,35 87 453 31696 2,76

15 KOTKA 598 624,00 83 309 54618 153 P

16 HAMEENLINNA 614 308,75 82 746 46909 1,76 T*

17 JARVENPAA 606 262,50 78 033 37114 2,10 P

18 MIKKELI 568 591,00 77 150 46511 1,66 P

19 ROVANIEMI 500 104,24 67 094 35081 191 P

20 KOUVOLA 424 370,50 57 245 31339 1,83

21 PORVOO 367 120,90 56 680 46217 1,23 P

22 IMATRA 355 328,20 54 351 29969 1,81

23 RAUMA 376 910,50 50 110 36869 1,36 P

24 KUUSANKOSKI 349 904,20 49 636 20392 2,43

25 SAVONLINNA 312 215,36 42 996 27536 1,56

26 HYVINKAA 319 606,00 42 056 43169 0,97

27 SALO 310 405,50 40 697 24794 1,64

28 PIETARSAARI 285 438,00 37 837 19431 1,95

29 KEMI 280 449,15 37 151 23056 1,61

30 LOHJA 261 523,00 36 347 36004 1,01

31 lISALMI 258 860,95 35 353 22647 1,56

32 FORSSA 252 409,60 35126 18104 1,94

33 RIHIMAKI 236 403,00 33 483 26654 1,26

34 VARKAUS 242 280,79 33 458 22761 1,47

35 VIHTI 223 595,00 32 293 24954 1,29

36 KOKKOLA 216 694,20 27 914 35756 0,78

37 KAJAANI 191 391,60 27 882 35713 0,78 T*

38 JAMSA 169 419,80 23 645 15306 1,54

39 HEINOLA 132 363,00 19944 20887 0,95

40 KAUNIAINEN 145 124,50 19 601 8622 2,27

* = Teatterin konseptissa multiplexin aineksia

Liitteena 2 on Media Salles —organisaation kokoama kayntifrekvenssien tilasto EU —
maista 1989-2002. Kansainvalisessa vertailussa Suomen frekvenssi pitkalta aikavaliltéd on
selvasti alle EU —maiden tason ja my0s huomattavasti alempi kuin muissa Pohjoismaissa.
EU-maiden keskiarvo on 2,47. Suomessa frekvenssi on 1,5. Suurin syy frekvenssin
nainkin suureen eroon Suomen tappioksi johtunee ennen muuta
yhteiskuntarakenteellisista, kulttuurisista ja maantieteellisista seikoista. Suomea voitaneen
edelleen pitdd myo6s jossain méaarin kirjoitetun sanan eika niinkaan kuvan kansakuntana.



Mutta juuri tdssa suhteessa muutosprosessi on kaynnissa. Tosin USA:n vuosittaiseen
kayntifrekvenssiin 5,7 on Euroopallakin ehka liian pitkd matka.

3.1 Mihin kannattaa panostaa?

Yll& olevaa tilastoa tulkittaessa on huomattava, etté varsinkin Espoon ja Vantaan alhainen
frekvenssilukema selittyy osin silla, ettd kaupunkien asukkaat kayvat paljon elokuvissa
Helsingissa. Yhtya lailla tAm& on muistettava Helsingin suomalaisittain korkeaa
frekvenssia tarkasteltaessa.

Oma merkityksensa elokuvakayntien maaran kasvattamisessa on myos elokuvajakeluun
liittyvilla ohjelmistollisilla ja markkinointitoimilla, mutta jos perusinfrastruktuuri ei ole
ajanmukaisessa kunnossa, tuntuvatkaan panostukset eivat tuo todellisia tuloksia. On
otettava my6s huomioon, etta elokuvien kotikatselelun laatu ja valineet ovat viime vuosina
kehittyneet huomattavasti sen ohella, etta televisiokanavien digitointi lisaa
elokuvatarjontaa entisestaan. Vahvana kilpailevana tekija elokuvateattereille ovat jatkossa
tietokonepelit, jotka jo nyt eraiden tutkimusten mukaan ovat vahenténeet aktiivisten
pelaajien television katselua. Tassa yhteydessa nimenomaan elokuvateatterikannan
modernisointi on néhty tehokkaimmaksi toimenpiteeksi katsojalukujen kasvattamisessa.

4. MULPTIPLEX -ELOKUVATEATTERIN KONSEPTI

Suomessa elokuvateattereiden rakentamisessa tai paremmin vanhojen, suurten
elokuvapyhattojen pilkkomisessa ns. monisaliteattereiksi tehtiin 1980 —luvulla
todennakoisesti varsin suuria virheita yleison viihtyvyyden nakoékulmasta. Osasta uusista
elokuvasaleista tuli varsin pienia, jopa alle 100 —paikkaisia ahtaahkoja tiloja, joissa myds
valkokankaan koko pieneni huomattavasti. Osin muutosta vauhditti tuolloin jo merkkeja
antanut elokuvakayntien lama, osin elokuvasaation saannosto, joka vapautti alle 250 —
paikkaiset salit paasylipuista perittavasta neljan prosentin saatiomaksusta. Periaatteessa
monisalisuuden olisi pitanyt mahdollistaa ensi-iltojen mééran kasvattaminen ja nain
ohjelmiston monipuolistaminen, mutta kavikin painvastoin: 1980 —luvulla ensi-iltaan
tulleiden elokuvien mé&éara putosi alle kahden sadan. Elokuvavalikoima siis supistui. Kun
samaan aikaan maan taysin kartellisoitunut esitys- ja levitystoiminta omine liittoineen kielsi
saanndillaan alan siséaisen kilpailun ja tuotekehittelyn, menetti elokuvateatterikéynti osan
viehatystaan ja kilpailukykyaan muuttuvassa ymparistossa. EU:hun liittymisen myo6ta
maan kilpailulainsdadantot alkoi toimia elokuvajakelussakin, mutta nayttaa vievan oman
aikansa omaksua myo6s vapaan kilpailun henki.

4.1 Kaytantoa

Multiplex —elokuvateatterilla tarkoitetaan kansainvélisessa kaytanndssa vahintaan
kahdeksan salin suuruista, nimenomaan elokuvateatteriksi suunniteltua ja teknisesti
huippuvarusteltua kokonaisuutta, jossa myos katsojalle tarjottavien oheispalvelujen
monipuolisuuteen ja laatuun on panostettu. Tuotteen nakdkulmasta tarkasteltuna
multiplexin paatuote on siis elokuvateatterikaynti kokonaisuutena, ei siis yksin elokuvan
katsominen. Multiplex pyrkii rakentamaan elokuvakaynnista katsojalle elamyksellisen
kokonaisuuden, jolla on useita eri muotoja ja toteuttamistapoja esimerkiksi yleison
ikaryhmista riippuen. Multiplex —teatteri tarjoaa hyvan mahdollisuuden elokuvakaynnin
edelleen tuotteistamiseen. T&han mennessa meilla toteutettuja malleja ovat olleet mm.
lastensunnuntait, vauvakinot, naisten elokuvaillat ja mm. Star Wars-, Taru Sormusten



Herra- ja Harry Potter —elokuvien maratonesitykset, joissa koko elokuvasarja esitetdan
happening —tyyppisessa tilaisuudessa. Elokuvanaytdsten yritysmyynti on yksi osa
multiplex —kaytantoja.

Suomen ensimmaéainen multiplex avattiin marraskuussa 1998, jolloin Helsingin Kinopalatsi
aloitti toimintansa. Jyvaskylan vuonna 1993 avattu Fantasia —elokuvateatteri on tosin
suunniteltu suurin piirtein samalla konseptilla ja sen tekniset ratkaisut ovat multiplex —
tasoa. Suomi seurasi muuta maailmaa teattereiden rakentamisessa noin kymmenen
vuoden viipeella.

Multiplex —teatterissa oleellisinta ei ole salien lukumaara vaan sen toimintakonsepti. Myos
kolmen - neljan salin kokonaisuudessa voidaan paljolti toteuttaa samoja toimintanalleja
kuin isommissa teattereissa.

Suomessa multiplexit on sijoitettu selkeasti kaupunkien keskustaan. USA:ssa ja
Euroopassa eraissa maissa on toteutettu myds ratkaisuja, joissa teatteri sijaitsee
kaupunkikeskustan ulkopuolella ja katsojavirta perustuu l&hinna autoliikenteeseen.

Tahan mennessa noudatettua multiplexien sijoittamisen politikkaa ei liene Suomessa
syytd muuttamaan. Elokuvasaéatiolla ei ole ollut kaytannodssa roolia teattereiden
sijoittamiseen néhden, elokuvayritykset ovat hoitaneet asian omin voimin. Jatkossa
saattaisi kuitenkin olla tarvetta harkita, voisiko sdati¢ vaikuttaa myonteisesti esimerkiksi
kaupunkien keskustasuunnitelmien taustalla siten, etté elavaan kaupunkikeskustaan
kuuluvat tarkeédna osana hyvin suunnitellut elokuvateatteripalvelut. Jonkinlaisena mallina
voisi ehka pitéda elokuvasaation ja Suomen Kuntaliiton vuonna 1999 allekirjoittamaa
suositusasiakirjaa elokuvateattereiden ja kuntien yhteistyosta. Nyt painopiste olisi
selkedasti teattereiden uudisrakentamisessa.

4.2 Elokuvateatteri osana kaupunkikeskustaa

Muutaman vuoden toimineen Elava Kaupunkikeskusta -yhdistyksen tavoite on elavoéittaa
kaupunkikeskustoja, levittaa tietoa keskustauudistuksesta seka auttaa kaynnistamaan ja
vetamaan keskustaprojekteja. Yhdistyksen perustivat kaupungit, kaupan liitot seka
kiinteistbalan jarjestot keskustojen kehitystyon verkostotoimijaksi. Talla hetkella
keskustaprojekteja ja paikallisyhdistyksid on noin kolmessakymmenessa kaupungissa.

Yhdistys on kehittanyt toimintamallin, jossa kaupunagit, kiinteistbnomistajat ja yrittajat
vetavat keskustan kehittamisty6ta paikkakunnallaan yhdessa muiden mahdollisten
toimijoiden kuten keskustan asukasyhdistysten, matkailualan tai kulttuurivden kanssa.

Muistiota varten suoritetussa kartoituksessa kavi ilmi, etté elokuvateatteriyritykset eivat ole
mukana kuin yhden kaupungin paikallisyhdistyksesséa. Kontakteja kaupungin
kaavoitusviranomaisiin, rakennuttajiin ja muihin tahoihin voi tietysti pitaa ylla muutenkin,
mutta téllaisen toimintamallin kautta elokuvateatterisuunnitelma saattaisi saada lisaa
pontta ja kehittdmismahdollisuuksia — yhteistyokumppaneista puhumattakaan.

Johtopaatés

Elokuvateatterin sijainti ja sen toiminta on olennainen kaupungin elamaa.
Elokuvasaation rooli voisi olla uusien elokuvateatterisuunnitelmien laatimisen



tukeminen nimenomaan elavan ja toimivan kaupunkikeskusta —mallin
nakdkulmasta.

On harkittava seké elokuvasaation vaikutusmahdollisuuksien kehittamisté asiassa etta
erityisesti sdation tukiohjeiden tarkistamista nailta osin siten, etta séatio tarpeen tullen
tukisi rakentamisen ennakkosuunnitelmia laativia elokuvateatteriyrityksida. Suunnittelutuki
olisi tavallaan elokuvateatterin kasikirjoitustukea. Elokuvan aseman viimeaikainen
vahvistuminen ja varsinkin sen tamanhetkinen mydnteinen julkisuuskuva antavat hyvia
mahdollisuuksia nostaa esille myds uusia painopisteita. Kaupunkikeskusta-ajattelumallin
aika saattaisi olla juuri nyt.

4.3 Multiplex-teatteri on avain elokuvissakayntien lisddmiseen

Kaikki kansainvaliset esimerkit kertovat yhtapitavasti, etta multiplex —elokuvateatterin
perustaminen nostaa paikkakunnan katsojamaaria. Myo6s kotimainen kokemus viittaa
tdhan selkeasti. Kun Helsingissa elokuvakaynteja tilastoitiin 2 miljoonaa vuonna 1998, ne
nousivat jo runsaaseen 2, 6 miljoonaan seuraavana vuonna ja edelleen yli 2,7 miljoonaan
vuonna 2000. Kayntifrekvenssi Helsingissa oli 3,79 vuonna 1998, nyt se on 4,63.

Viime vuonna kaynteja Helsingissa kirjattiin lahes 2,6 miljoonaa eli taso on pysynyt suurin
piirtein ennallaan. Kyse ei siis ole vain uutuudenviehatyksesta. Tilastoitu 30 % nousu
verrattuna aikaan ennen multiplexeja vastaa myo6s kansainvalista kokemusta. Missa
maarin lukemat olisivat muuttuneet vanhan teatterikannan myota, jaa arvailtavaksi mutta
nousua tuskin tassa mitassa olisi tapahtunut.

Viela voimakkaampi vaikutus multiplex —konseptilla on ollut kaupungeissa, joissa
l&htotaso on ollut matalampi. Helsingissa elokuvateatteritarjonta on perinteisesti ollut
muuta maata paremmassa tilassa.

Jyvaskylan esimerkki

Jyvakylan katsojaluvut 1992-2003
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Jyvaskylan 6-salisen Fantasia -teatterin avaaminen 1993 nosti kaupungin elokuvakaynnit
170 000 kaynnista lahelle 300 000 katsojan rajaa ja kayntifrekvenssin yli kolmen. Vuonna

2003 frekvenssi oli 3,31 kun se 1992 oli vain 16 kayntid/asukas/vuosi. Fantasia on

hyddyntanyt multiplex —konseptia alusta lahtien vaikka termi tuli Suomessa kayttoon vasta

viisi vuotta myohemmin.

4.4 Suuremmat kaupungit tarvitsevat multiplexin katsojamaaran nostamiseksi

Seuraavassa taulukossa on neljan kaupungin elokuvakatsojien maaréa vuosilta 1998 -
2003. Espoossa ja Porissa katsojaluvut ovat lahteneet jyrkkaan nousuun. kun modernit

teatterit ovat avanneet ovensa. Sen sijaan Vaasan ja Lahden katsojaluvuissa huomattavia

muutoksia ei ole havaittavissa. Espoon 3 —salinen Kino Omena avattiin vuoden 2001
syksylla, Porin 4 —salinen Promenadi vuonna 2000. Vaikka kumpikaan ei ole kooltaan
multiplex —luokkaa, niiden toiminta oheispalveluineen on lahes vastaavaa.
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Multiplex -elokuvasalien keskimaarainen kavijamaara vuonna 2003 oli 67 000 katsojaa.

Muissa elokuvateattereissa olevien salien keskimaarainen katsojaluku oli puolestaan vain

14 500 katsojaa.

Vaikka otetaan huomioon, etta suuri osa yhden valkokankaan elokuvateattereista sijaitsee

pienilla paikkakunnilla, on multiplex -salin kayttétehokkuus ylivertainen muihin saleihin

nahden. Elokuvateattereiden oheispalvelut tuovat elokuvakayntiin lisdarvoa seka katsojan

etta elokuvateatteriyrityksen nakokulmasta. Multiplex -konseptissa oheispalvelut
tuotteineen saattavat parhaimmillaan muodostaa jopa 30 % elokuvateatterin
likevaihdosta. Ohjelmistollisesti Suomen multiplexit ovat olleet kohtuullisen monipuolisia
eivatka nayta syrjivan mitaan elokuvan lajityyppia. Viimeisin aluevaltaus on
dokumenttielokuvan varsin nayttava esittaminen.

Kotimaiset ensi-illat ovat esilla yhta nayttavasti kuin Hollywoodinkin elokuvat. Vaikka

tarkempia tutkimuksia ei olekaan tehty, teattereiden paivanaytokset tuntuvat kiinnostavan

myo6s vanhempaa elokuvayleisoa.

Suomen elokuvateatterikanta on rakennemuutoksen edessé jos vuositavoitteeksi

asetetaan 10 miljoonaa katsojaa. Tama saattaa johtaa myds omistuksellisiin jarjestelyihin
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eri yrittajien kesken. Periaatteessa ja vapaan kilpailun hengessa jokaisen kaupungin tai
paikkakunnan kilpailutilanne on avoin myds uusille yrittgjille. Toimiva
kilpailulainsaadannén on puolestaan pidettava huolta siitd, ettd monopolisoitumisen vaarat
ennakoidaan.

Suomen multiplex -elokuvateatterit suuruusjarjestyksessé

Kaupunki Elokuvateatteri Saleja Istuinpaikkoja Avattu Katsojat 2003
Helsinki Tennispalatsi 14 2697 1999 1 520 000
Kinopalatsi 10 1694 1998 593 000

Tampere Plevna 10 1653 1999 552 000
Turku Kinopalatsi 9 1549 2001 432 000
Jyvaskyla * Fantasia 6 803 1993 270 000
Pori * Promenadi 4 588 1999 184 000
53 8 984 3 551 000

* saleja vahemman mutta toimintakonsepti multiplex -luokkaa
4.5 Multiplexien rahoitus pddosin markkinoiden myotéa

Tulossa olevat multiplex —hankkeet ovat osin elokuvayhtididen liikesalaisuuksia, osin ne
ovat jo varsin pitkalla rakennuttajien ja kaupunkien virastojen suunnitelmissa. Hankkeet
toetutuvat useimmiten laajoina projekteina, joissa elokuvateatterikeskus on yksi osa
liketoimintojen kokonaisuutta. Useimmiten elokuvayrittaja vuokraa kiinteiston
omistajayhtiolta tilat kaytt6onsa osallistuttuaan sitd ennen suunnitteluun.

Elokuvateatteriyhtididen vélinen kilpailu kuuluu nykyisin luonnollisesti asiaan ja on varmin
tae sille, ettéa vahintaan keskisuuret kaupungit vahitellen saavat ajanmukaiset
elokuvateatterit. Elokuvasaation mahdollisuudet olla mukana rahoittamassa hankkeita
ovat maararahojen rajallisuuden vuoksi kaytanndssa hyvin pienet. Toisaalta on
lahdettavakin siita, etta siella misséa elokuvateatteripotentiaalia on laajemmassa mitassa,
hankkeet toteutuvat yritysten investointeina normaalien rahoitusmallien kautta. Paikalliset
TE-keskukset ovat tdssé suhteessa osoittaneet jo myotamielisyytta: Kajaanin syyskuussa
2004 avattava elokuvakeskus on tasta tuore esimerkki.

4.6 Elokuvalipun hinta ja hinnoittelu

Liitteena 3 on Media Salles —organisaation kokoama tilasto EU —maiden
elokuvalipunhinnan kehityksesta. vuosina 1989-2002. Suomessa elokuvaliput ovat
viidenneksi kalleimmat yhteenvedon mukaan. Vuonna 2003 lipun keskihinta Suomessa oli
7, 29 euroa. Elokuvalipun hinta perustuu ensisijaisesti kustannuksiin ja
kilpailutilanteeseen. Teattereiden kuluista suurimpia ovat vuokrat, esityskorvaukset ja
henkil6kuntakulut. Elokuvateatterit kamppailevat kansalaisten vapaa-ajasta ja
kulttuuririennoista varsin tiukassa — ja ehka koko ajan kovenevassa kilpailussa.
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Elokuvalipun hinta on suorassa suhteessa kunkin maan elintasoon. llahduttavaa
Suomessa on, etté elokuvalipun hinta ei ole enaa kahteenkymmeneen vuoteen ollut
valtiovallan saanndstelyn kohteena eika kilpailulaki mydskaan salli elokuvaliittoja
sopimasta lipunhinnasta. Lipunhinta maaraytyy siis markkinoilla . Toinen positiivinen
seikka viime aikojen kehityksessa on se, etta hintajousto on tullut osaksi kaytantéa. Ne,
jotka haluavat maksaa paasylipustaan vahemman l6ytavat nykyisin vaihtoehtoja mm.
paivanaytosten, sarjalippujen tai erilaisten kampanjoiden muodossa. Varsinaisista yleisista
alennuslipuista opiskelijoille, varusmiehille tai elakelaisille on luovuttu 1990 —luvun alussa.
Nyt teatterit paattavat itse hinnoittelustaan. Vain lastenelokuvien lipunhinta on yleisesti
noin 1 euron halvempi kuin muut elokuvat.

Elokuvalippujen arvonlisavero 8 % on eurooppalaista keskitasoa. Alun perin se oli 12 %
arvonlisaverokaytantoon siirryttdessa mutta alan tarmokkaan vaikuttamisen jalkeen vero
putosi jarkevammalle tasolle.

5. LAHIAJAN HAASTEET

Yksi lansimaiden haastavimpia kysymyksia on véaeston ikédantymiseen liittyvien ongelmien
ratkaiseminen. Elokuvan nakokulmasta kyseesséa on ehka selkeammin haaste kuin
ongelma sindnsa. Seuraavalla sivulla oleva taulukko nayttaa, etta uudet ik&luokat
pienentyvat koko ajan. Talla hetkella 0-9 -vuotiaita on 590 000 kun taas 50-59 -vuotiaita on
lahes 800 000 kansalaista. Elokuvayleisdsta suurimman osan muodostavat 15-24 -
vuotiaat kansalaiset, heidan méaaransa on nyt noin 650 000. Jos haluamme kasvattaa
katsojalukuja, emme voi loputtomiin luottaa heavy user —ikéluokan korkeaan frekvenssiin —
varsinkin kun ik&luokat absoluuttisesti pienenevat. Kasvua on haettava my0s uusista
asiakasryhmista ja uusilla menetelmilla. Esimerkiksi hyvatuloisten elakeléaisten
tavoittaminen vaatii my6s toisenlaista ohjelmistotarjontaa ja markkinointitoimia kuin heavy
user —ryhmat.

Toki tdssa suhteessa on tapahtunut myods edistysta. Viime kevaana elokuvalevittajat

toteuttivat yhteistydssa elokuvasaation ja Screenvision kanssa ensi-iltaelokuvien
ikaprofiilitutkimuksen.
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Vaesto ian mukaan, 2003

lopussa

lka Miehet Naiset | Yhteenséa
0-4 144 920 138217 | 283137
5-9 156 323 150 392| 306 715
10-14 168 457 161 788 | 330 245
15-19 163 377 156 377 | 319 754
20-24 169 099 161 772| 330871
25-29 167 827 160 146| 327 973
30-34 157 884 150 718| 308 602
35-39 186 935 180 493 | 367 428
40-44 192 739 186 972| 379711
45-49 195 024 192 029 | 387 053
50-54 203 830 200742 | 404572
55-59 194 731 195852 | 390583
60—64 130 548 139 345| 269 893
65—69 110 107 126 475| 236 582
70-74 90 050 118 365| 208 415
75-79 66 306 106 473 | 172779
80-84 34 871 77889| 112760
85—-89 14 488 42 394 56 882
90— 5377 20 400 25 777
Yhteensa | 2552 893 | 2 666 839 |5 219 732

Suomessa on valitettavan vahan tutkittu elokuvayleis6d. Vuonna 1998 Taloustutkimuksen
suorittamassa Videoelokuva- ja elokuvateatteritutkimuksessa todettiin, ettéa
elokuvateattereissa edes joskus kdy 74 % vastanneista. Vahintaan kerran vuodessa
kayvien maaré on saman tutkimuksen mukaan 50 %. 50-74 —vuotiaista |ahes puolet ei
kay lainkaan elokuvissa.

Eniten tutkimuksen mukaan elokuvissa kayvat 15-24 -vuotiaat, joista 34 % kay vahintaan
kerran kuukaudessa, 44 % muutaman kerran vuodessa ja vain 4 % ei lainkaan. Kun
elokuvayleisgja verrattiin Ranskan ja Suomen kesken, todettiin ettd Ranskassa
elokuvafriikeiksi voitiin laskea 5 % vaestdsté ja Suomessa vain 1 %. Saanndllisesti (kerran
kuukaudessa vahintaan) elokuvissa kayvia oli Ranskassa puolestaan 30 % ja Suomessa
12 %.

5.1 Ratkaisun avaimet?

Vaikka elokuvakayntien muutokset ihnmisen elinkaaren aikana johtuvatkin osin iasta ja mm.
perhetilanteiden muuttumisesta, varsin suuri merkitys on myos elokuvateattereiden
ohjelmistolla ja itse elokuvakaynnin konseptilla. Se mika sopii harélle, ei sovi Jupiterille —
ja painvastoin. Kyseessa ei ole yksinkertainen ratkaisu, joka olisi toteutettavissa vain
elokuvateattereiden voimin. Koko elokuvan tuotanto- ja jakelukoneisto joutuu ennen pitk&a
vastaamaan kysymykseen, mistéa l0ytyvat ne elokuvat, jotka sisalténsa puolesta
kiinnostavat myds vanhempaa yleista elokuvateatteriymparistossa ja menestyvat
kilpailussa muiden vaihtoehtojen kanssa.
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Titanic (1998 yli miljoona katsojaa) ja Pahat pojat (2003 yli 614 000 katsojaa) ovat meilla
esimerkkeja elokuvista, jotka ovat ylittdneet kaikki mahdolliset kohde- ja ikaryhmien rajat ja
menestyneet erittain hyvin. Tallaisia cross-over —ilmigité tapahtuu kuitenkin sangen
harvoin.

Kasvupotentiaalia on myo6s elokuvan lajityyppien kirjossa. Viime aikojen menestystarina on
ollut dokumenttielokuvan maailmanlaajuinen invaasio elokuvateatteriohjelmistoon. Vaikka
Michael Mooren suurmenestys Fahrenheit 9/11 herattaa myads kriittisia kysymyksia
lajityypistddn, merkitsee se lapimurtoa dokumenttigenrelle suuren yleisdn tietoisuuteen.
Suomalaisten dokumenttielokuvien teatterilevitysta on elokuvasaatiossa pidetty tarkeana
painopistealueena. Vuosittain teatterilevitykseen on tuotu 2-4 dokumenttia.

5.2 Tutkimus elokuvayleisdstéa

Suomen elokuvailmasto on muuttunut viime vuosina niin paljon, ettd uudelle laajalle
yleis6tutkimukselle olisi tarvetta. Aiemmat tutkimukset on tehty juuri multiplex —aikakauden
alussa, joten niiltdkin osin niiden kayttbarvo tanaan saattaa olla kuviteltua vahaisempi.
Myds televisiokanavien digitointi on uusi muuttuja, joka on otettava huomioon. Juuri
elokuun puolessa valissa julkaistiin Suomen teatteriliiton teatteriyleison toiveita ja
tottumuksia selvittava tutkimus. Teatteriliitto tekee tutkimuksen yleiséstaan joka kolmas
vuosi. Elokuvat olivat teatteriyleisélle kolmanneksi merkittavin kilpaileva tekija ystavien
tapaamisen ja omien harrastusten jalkeen.

Liitteena 4 on referoitu CinemaExpo 2004:ssa esiteltya neljan maan tutkimusta
elokuvayleisdsta.

Johtopaatos:

Elokuvasaatié organisoi tai toteuttaa yhteistydssa muiden alan toimijodien kanssa
laajan suomalaista elokuvayleistd koskevan tutkimuksen vuoden 2005 aikana.
Tutkimuksen painopiste on yleison ik&aprofiileissa ja elokuvakayntid koskevissa
odotuksissa ja se toteutetaan myds aluepoliittiset ndkdkohdat huomioon ottaen.
Tutkimussuunnitelmassa varaudutaan siihen, ettéa tutkimus toistetaan sopivin
vélein.

5.3 Keséstéd kolmas naytantdokausi?

Varsinkin kolmena-neljana viime vuonna kotimaisen elokuvan ensi-illat ovat olleet
vaarassa ruuhkautua vuoden alkup&éhéan ja alkusyksyyn. Tammi-maaliskuun ensi-iltojen
jalkeen on pahimmassa tapauksessa kulunut kuusi (6) kuukautta ennen seuraavaa
kotimaista ensi-iltaa.

Ei ole mitaan mielta antaa suomalaisten elokuvien kannibalisoida toisiaan. Vaikka
joissakin tapauksissa elokuvien kohderyhmaét nayttavat olevan kaukana toisistaan,
elokuvat kamppailevat rajallisesta mediahuomiota jos niiden ensi-illat ovat paallekkain.

Taman vuoden heindkuussa VARES —elokuva teki historiaa ensi-illallaan 23. heinékuuta.
Kun avaus viela onnistui varsin hyvin (19 000 katsojaa), on syyta uskoa ettd Vares saa
seuraajia. Suuret Hollywood —ensi-illat ovat jo useana vuonna tulleet kesallakin
ohjelmistoon Suomessa yhta aikaa muun maailman tahdissa. Kasvaneet kopiomaarat ja
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mm. internetin ja kansainvalisen median kampanjat nakyvat ja vaikuttavat entista
enemman meillakin.

Sivulla 14 olevassa taulukossa on kuvattu prosentteina kunkin kuukauden osuus koko
vuoden katsojista vuosina 1999 ja 2000. Se, ettd kayrat putoavat varsin jyrkasti huhtikuun
jalkeen, merkitsee my0s sita etta kasvupotentiaalia on nimenomaan naissa kuukausissa.
Suomi ei ole en&a siin& maarin agraariyhteiskunta, etteikd tamakin kuvio aikojen saatossa
tasaantuisi — varsinkin kun se otetaan tavoitteeksi.
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Kesan aktivoiminen naytantdkaudeksi on otettu vakavasti Ruotsissa. Kesalla 2004 Ruotsin
elokuvainstituutti tuki erityismaararahalla niitd pienten paikkakuntien teattereita, jotka
pitivat ovensa auki koko kesan. Suomessa kannattaisi ehka harkita levittgjille tai tuottajille
suunnattuja erityismaararahoja keséan sijoitetuista ensi-illoista, onhan suuri osa maan
pienista elokuvateattereista jo sdation toimintatuen piirissa.

Johtopaatos:

Elokuvasaatio harkitsee miten se voisi edistaa yhteistydssa tuottajien, levittajien ja
elokuvateattereiden kanssa kotimaisten ensi-iltojen tasaisempaa jakautumista
ympari vuoden. Tavoitteena on vahintaan yksi kotimainen ensi-ilta kesa-heindkuun
aikana.

6. KOTIMAINEN ELOKUVA

Kotimainen elokuvatuotanto on lahimpana suomalaista yleis6a ja vastaa parhaiten sen
tarpeisiin ja toiveisiin. Talla hetkella kotimainen elokuva nauttii yleison taytta luottamusta.
Viime vuosina on parhaimmillaan saavutettu 1700 000-1 800 000 katsojan ja noin 20-25
%:n markkinaosuuden taso. Viime vuosien keskimaaraisen 10-12 ensi-illan maéaran
kasvattaminen esimerkiksi 15 ensi-iltaan saattaisi merkita tavoitteen varmempaa
saavuttamista — mutta vain jos elokuvien tuotantorahoitus on riittdvalla tasolla. Tavoitteen
saavuttaminen riippuukin varsin ratkaisevasti sdation maararahakehityksesta. Samalla on
pidettava huolta siitd, etta tuotantoa tukevat muut tukitoimet markkinoinnin ja levityksen
puolella saavat lisda resursseja. Elokuvien ennakkotestausmenetelmien edelleen
kehittamisessa ja muun hyodyllisen tutkimustiedon tuottamisessa saatiolla saattaisi olla
merkittava uusi rooli.
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Kayntifrekvenssitavoitteen asettaminen kahteen vuosittaiseen kayntiin/asukas merkitsee
sita, ettd kotimainen katsojamaaran puolestaan pitéisi liikkua 2 -2,5 miljoonan katsojan
tasolla. Luovaa potentiaalia elokuvantekijoilla on riittavasti tavoitetta ajatellen.

Oleellista on kotimaisen tuotannon monipuolisuus my6s yleison nakokulmasta.
Tarvitsemme seké suuria suomalaisia kertomuksia, aikalaiskomedioita, lastenelokuvia,
ihmissuhde-elokuvia, art-house —tyylisia elokuvia ja kotimaisia dokumenttielokuvia.
Ensimmainen pitka teatterilevitykseen tarkoitettu kotimainen animaatio odottaa vuoroaan.
Luultavaa on, etté tulevaisuus tuo tullessaan myds elokuvia, jotka eivat mahdu edella
annettuihin maaritelmiin — ne luovat omat méaaritelmansa ja tuovat omat yleisonsa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kotimaisten elokuvan vuosittaiset katsojaméaarat 1990-
2003.
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7. KOULUTUS

Maamme elokuvantekijat ja —tuottajat ovat nykyisin varsin hyvin koulutettuja omiin
ammatteihinsa. Sen sijaan elokuvalevityksen ja elokuvateatteritoiminnan puolella
koulutusta on vdhemman ja harvemmin tarjolla. EU:n Media Plus —ohjelma tarjoaa
kuitenkin hyvin suunniteltuja tai tehokkaiksi havaittuja koulutusohjelmia seka
elokuvalevityksen etta teatteritoiminnan tarpeisiin.

Suomen Media Desk jakaa tietoa koulutuksesta ja niihin osallistumisesta. Olisi toivottavaa,
ettd kotimaiset elokuvayritykset nykyista aktiivisemmin lahettaisivat henkilostoaan
koulutusohjelmiin. Kansainvalinen koulutus tuo mukanaan myos tarpeellisia
henkil6kontakteja ja verkostoja ympari Euroopan. Tuntuu silta, etta ilmaiseen
koulutukseen tottuneille suomalaisille koulutuksen maksullisuus on muutakin kuin
taloudellinen kynnys. Toistaiseksi elokuvasaatiolla ei ole ollut maararahoja koulutuksen
tukemiseen. On harkittava, kuuluuko elokuvajakelun ammatillisen jatkokoulutuksen
tukeminen sdation toimenkuvaan, onko se yritysten omalla vastuulla jatkossakin vai
[0ytyyko muita ratkaisumalleja.

Tavoitteena on, ettd elokuvateatterikoulutusta antava Media Salles ottaisi Suomen yhdeksi
koulutuspisteistaan. Talldin osallistuminen varmasti vilkastuisi.

16



Johtopaatos:

Elokuvasaatio tutkii mahdollisuuksia yhteisty6hdn Media Salles —organisaation
kanssa elokuvateatterikoulutuksen toimipisteen saamiseksi myds Suomeen
viimeistddn vuonna 2006. Samalla kannustetaan elokuvayrityksid investoimaan
henkilokuntansa osallistumiseksi mm. Media Plussan koulutusohjelmiin.

8. ELOKUVATILASTOT

Suomen elokuvatilastointi on viimeiset vuodet jossain maarin sekavassa tilassa. Saation
pitkaan kokoama erillinen tilastojulkaisu lopetettiin vuonna 2000 kun Suomen Filmikamari
halusi hoitaa tilastoinnin. Se joutui parin vuoden jalkeen toteamaan tehtavan ylivoimaiseksi
ja tilastointi on palannut takaisin saation tehtavaksi. Seka tietojen toimittajien asenteissa
etta tilastojen teknisessa kokoamisessa on ollut ongelmia naihin paiviin saakka mutta nyt
asiat nayttavat vindoin alkavan jarjestyd. Kysymys ei ole vain Suomen elokuva-alan,
median ja viranomaisten tarpeista, mm. EU:n Mediaohjelma tarvitsee ajantasaista tietoa.
Tilastointia onkin kehitettava siten, etta se jo alun perin vastaa kansainvalisia tarpeita.
Kansainvalinen vertailu valottaakin monia kysymyksia uudella tavalla. Kattavien tilastojen
julkaiseminen saation omilla nettisivuilla on lahiajan tavoite.

Viime vuosien ongelmista johtuen saation hallitus on lis&nnyt tukiohjeisiin maininnan
kavijatietojen toimittamisesta yhtené tuen myontamisen ehtona.

9. CASE: KAJAANI

KAJAANIN ELOKUVAKESKUS AVATAAN 1. SYYSKUUTA 2004

Kajaanin uusi elokuvateatteri avataan syyskuun 1. paivana. Teatterin omistaa Digital
Cinema Matila & Rohr Oy. Yhti6 vastaa télla hetkella Helsingin Bio Rexin toiminnasta ja
avaa Hameenlinnan Verkatehtaalle rakennettavan viiden salin elokuvakeskuksen
2005/2006.

Yhtion omistavat elokuvatuottajat llkka Matila ja Marko Réhr, joiden tuotantoyhtié MRP
Matila Rohr Productionsin tuottamiin elokuviin kuuluvat mm. Rukajarven tie, Lakeuden
kutsu, Tango Kabaree, Tulennielija, Rolli ja metsanhenki ja Vieraalla maalla. Yhtion
tavoitteena on rakentaa keskisuuriin kaupunkeihin keskittyva elokuvateatteriketju.

Kajaanin elokuvateatteriin tulee kolme salia. Sen 229, 149 ja 79 -paikkaiset salit on
suunniteltu yleisdn nakokulmasta: puitteisiin kuuluvat suuret valkokankaat, nousevat
katsomot ja huippuluokan esitystekniikka sekd ajanmukaiset oheispalvelut. Yhteensa
teattereissa on 465 paikkaa. Se panostaa myos digitaaliseen esitystekniikkaan
hankkimalla yhden DLP —Cinema —tason projektorin. Toiminta k&ynnistyy kuitenkin
paaosin perinteisilla 35 mm:n filmiprojektoreilla.

Bio Rex sijaitsee Kajaanin kaupungin omistamassa Kajaanin elokuvakeskus Oy:n 1008
nelion elokuvateatterille suunnatuissa tiloissa. Kiinteistdsta on varattu ravintolatiloja 320
neliotd, kahdelle liikehuoneistolle yhteensé 210 nelidta ja vuokrattavalle arkistotilalle 102
neliota. Teatterin liiketoimintamalli on suunniteltu uuden teknologian aikakauteen.
Elokuvateatterin yhteyteen avataan B-oikeuksin varustettu Picnic -ravintola, joka tydllistaa
5 henkilda. Teatterissa tydskentelee 7 ihmista.
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Kajaanin elokuvakeskuksen rakentamisessa on kaytetty pitkalle kainuulaista osaamista.
Elokuvakeskuksen ulkoarkkitehtuuri kunnioittaa Kajaanin Kauppakadun funkkis-henkea.
Sali 2 ulottuu katualueen paalle pronssin hohtoisena ja lasipintaisena mediaseinana
tavoitteenaan viestittdd rakennuksen toiminnasta ja yrityksistéa. Mediaseindan projisoidaan
likkuvaa kuvaa ja sen sisalt6 valomainoksineen nakyy Kauppakadulle. Rakennuksen
kustannusarvio oli 4,2 miljoonaa euroa. Projektin yhteistybkumppaneita ovat Kajaanin
kaupungin ohella Kainuun TE -keskus. Hanke on saanut investointitukea.

Elokuvasaatio on tukenut elokuvateatterin laitehankintoja 60 000 eurolla vuonna 2004.

Kajaanin kaupungissa on 35 000 asukasta. Sen elokuvakéaynnit ovat olleet vuosikausia
vahvasti alle maan keskitason, vuonna 2003 kaynteja kirjattiin 27 882 ja kayntifrekvenssi
oli 0,78. Uuden teatterin tavoitteena on houkutella yleis6d myds lahialueilta.

10. LOPUKSI

Ehdotan, etta tavoite elokuvakayntien nostamisesta Suomessa kahteen/asukas/vuosi
otetaan mukaan saatién uuteen tavoiteohjelmaan. Kymmenen miljoonan vuosittaiseen
katsojatavoitteeseen pyritddn vuoteen 2010 mennessa. Kotimaisen elokuvan
markkinaosuustavoite on 20-25 %.
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Liite 1

Teatteriyhtididen markkinaosuudet prosentuaalisesti kavijoiden mukaan 2003

Muut ja yksityiset;
24,2

Finnkino; 48
Kamras Film; 2

Reijo Aho Oy; 2,2

Oy Kino City Ab;
2,8

Bio Jaseka ; 2,2
Savon Kinot ; 3,6

Sandrew
Metronome; 15
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Liite 2

Annuario Statis oo de] Cinema Europec » European Cinema Yearbook » Les Chiffres Clefs du Cinéma Eurcpeen

Frequenza annuale pro capite

Annual frequency per capita*

Fréquentation annuelle par habitant

1984 1990 1991 19492 19493 1994 1995 19496 1997 1998 1999 2000 2001 2002
A 1.34 1.32 1.35 149 1.5 1.&62 1.449 153 1.70 1.88 1.86 2. 2,34 2,38
B 162 1,72 166 185 1.4 210 1.90 209 247 2449 214 230 23 223
CH e 23 c 21 c.23 c. 20 e 23 2,33 2,12 245 2,20 224 2,17 2,18 2,38 2,59
o 1,65 1,64 150 122 1,61 1,62 152 162 1,75 1481 1,482 186 e 1,99
DK 2,00 1,47 179 168 1,97 1,08 1,69 188 2,06 2,08 2,05 2,0 2,23 2,41
E e 20 o 2,0 c.2,0 244 2,25 2,28 2,42 266 2,67 2,85 3,332 343 3,66 348
F 2,15 2,16 2,07 2,03 2,1 2,15 224 2,35 2,55 2,90 2,60 2,80 3,12 211
FN 1.45 1,25 1.21 107 1.14 110 1.04 107 118 1.24 1.36 137 1.26 1.43
&R c 1.7 c 13 c. 1,0 c. 1.0 c 1.2 c. 0,8 c. 0.8 c 08 c 1.4 c. 1,2 c.id c 1.2 c 12 c.id
1 1.80 1.54 1.50 141 1.5 166 1.51 161 1.71 1.96 171 1.70 1.82 147
IRL ¢ 20 c. 21 c. 23 e 23 ¢ 28 c.2,9 273 347 =l 3,35 3,32 a8 417 448
5 : t t : : c t 635 5.47 6,56 6,55 &2 5,32 6,65
L 1,37 1,44 158 154 1,80 1482 1,65 183 2,84 2,24 3,07 3,13 3,20 323
N 2,98 2,60 2,55 225 2,54 2,68 2,52 263 2,49 2,61 2,55 2592 2,77 2,66
ML 1,06 0,98 0,09 089 1,04 1,04 1,11 108 1,22 128 1,128 1,26 1,4% 1,50
P o 1.2 o 1,0 c. 0.8 c. 08 ¢ 0.8 c. 0.8 c. 1.1 e 1.3 1,42 1,74 1.88 1,90 2,04 1488
3 227 1,79 1.24 121 1,84 1482 1,69 1,74 1,72 179 1281 1,92 2,04 2,05
UK 1.54 1,54 1.60 169 154 212 1.96 210 2,36 2,29 234 239 2,80 2,99
Meadia UE
EU average 1.72 1.8 162 158 1.79 1.81 177 1.9 2,03 218 215 2,23 2,45 247
Maoyenne UE
Media general 2
Genaral average 1.75% 1,70 165 159 1.8 1.83 1.7& 181 2004 2149 215 223 2,45 248
Maoyenne générale

1) Per le note si veda la tabella “Presenze”.
For notes see table on “Admisions”

Pour les no tes woir le tableau “Entrées”.
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Annuario Statsfico d2] Cinema Europec # European Cinema Yearbook o Les Chiffres Clefs du Cinéma Eurcpeen

Prezzi medi dei biglietti

Average ticket prices *

Prix moyens des billets

ECU (1999-2002: EURO)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 19986 1997 1998 1999 2000 2001 2002
A 4,34 4,28 471 548 5,36 5,15 EE1 538 6,02 5,71 581 6,28 [ ] &54
B EN 3,80 412 452 4,62 4.8 503 4,99 4,50 g, 521 536 5,50 55
CH e 53 ¢ 58 Er SN ¢ 8.4 c B9 7.2 85T 204 8,28 8.2 826 885 9,38 9,45
[+] 3,88 R 4,03 4,32 4,64 4,87 E08 511 £.1% 5,48 542 41 £.EB %=1
DK 4,38 4,27 4,64 4,84 5,08 5,29 E&4 599 5,97 &,54 EED B.96 7.29 772
E e 27 o 2,7 e 3.0 315 2,9 303 ERE] 325 3% 3,57 aTe 396 4,20 4,45
F 4,42 4,80 4,78 511 5,19 5,28 540 530 5,25 5,38 538 E38 548 5E7
FIN 5,37 5,83 E&2 540 527 8,17 654 817 &,14 8,38 645 &858 708 e 7.2
GR o 24 c 3.0 c. 3,8 e 2.5 o 2.5 c 4.8 c. 4,2 . - 52 e 5.0 c. 5.4 o 54 . 56 c
1 4,08 4.4 4,82 453 4,37 4,28 428 481 4,50 5,04 523 527 5,32 561
IRL ¢ 30 ¢ 3.2 c. 3.2 Rl c 32 ¢ 3.8 c. 3.4 466 4,53 4,69 c. 4.8 ¢ 51 c 52 c. 5.4
|3 . , . : . : . B.09 B.77 6,58 827 836 7.8 221
L 366 3,87 4,26 448 4,66 4,62 10 512 5,49 5,64 EEE &1 &, 04 ¢ 8.2
N 414 4,18 4,42 443 4,49 4,84 4,86 522 5,52 E,78 629 &,54 &, 06 205
NL 4,91 4,96 £,34 559 548 5,63 547 554 5,52 5,78 B2 596 6,24 £49
P c 1.5 o 18 c. 1,7 c. 2,0 c 21 o 23 c. 25 o 28 . . . c 37 c 38 37E
5 8,01 8,16 7.08 6,38 581 8,25 7.01 747 711 7.07 7.71 777 7.4% B05
UK e 30 ¢ 3.5 389 350 ER: 3,65 361 4,34 5,23 5,33 6,35 &63 6,63 ¢ &7
Media non ponderata
Unweighted average c. 3,71 c. 3,90 o 4,18 o 4,22 e 4,24 c. 4,53 e 474 c 499 ¢ 530 c. 5,41 e 5E8 o 808 ¢ 817 c. B18
Moyenne non pondénée
Media ponderata
Weighted average 3,81 3,99 4,30 4,30 4,35 4,48 4,60 4,74 4,06 5,10 530 5ED 562 % 1]
Moyenne pondarés

1) Per le note si vedano le abelle “Incasso lorda™ & “Presenze™
For notes see tables on “Gross box affice vevenues” and "Admssions”.
P'our les notes voir les mbleawx “Fecertes brutes” et “Enrrées™.

Liite 3
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Liite 4.

Elokuvakaynnit ja niihin vaikuttavat tekijat

Elokuvissakayntifrekvenssiin vaikuttavia muutostekij 6itd ei Suomessa ole juuri tutkittu
viime aikoina. Tuorein kansainvalinen tutkimustulos esiteltin Amsterdamin
CinemaExpossa kesékuussa 2004. Tutkimuksessa oli vertailtu neljan maan yleisoja.
Tiivistettyna tutkimustulokset osoittivat seuraavaa.

Katsojan profiili

NN ) ) N

Elokuvissakayntia arvostetaan varsin korkealle kok onaiselamyksend, jossa elokuva
ohella tarkeita tekij6ita ovat ystavien seura a tapaamiset ennen tai jalkeen elokuvan.

Katsoja on sosiaalinen elain, joka
haluaa usein ndhda saman elokuvan samaan aikaan kuin muutkin
saapuu myohé&an, joskus suunnittelemattomasti

stressaantuu jonoista, pysakointivaikeuksista

ostaa oheistuotteita impulssi maisesti

Elokuvakaynnin arvostus elamyksena

Hyva Huono
Englanti 91 % 9%
Saksa 78 % 22 %
Ranska 91 % 9%
Italia 91 % 9%

Vastaako elokuvalipun hinta koettua elamysta

Hyva Huono
Englanti 84 % 16 %
Saksa 59 % 41 %
Ranska 61 % 39 %
Italia 59 % 41 %

Vaikuttaako lipunhinta elokuvissakaynteihin rajoittavana tekijana

Kylla Ei
Englanti 39 % 61 %
Saksa 77 % 23 %
Ranska 58 % 42 %
Italia 62 % 38 %
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Edella olevan pohjalta voidaan pohtia, nostetaanko elokuvissakéayntien tiheytta
tehokkaimmin lisdamalla kaynnin elamysarvoa vai laskemalla lipunhinta a?
Elokuvakaynnin elamyksen lisaamista koskevissa tekijoissa neljan tutkimuksessa oli
jonkun verran maakohtaisia eroja. Englantilaiset kaipasivat lisdd mahdollisuuksia
nahda otteita tulevista elokuvista, mukavia oleskelutiloja elokuvateatterin yhteydessa ja
mahdollisuutta kuunnella musiikkia. M yds saksalaisyleiso halusi musiikkia seké
kahvila/ravintolapalveluita. Ranskassa arvostettiin mukavia oleskelutiloja mutta myés
mahdollisuutta katsoa taidenayttelyja. Italialaiset kaipasivat samoin viihtyisia
oleskelutiloja ja musiikkia mutta myds taidenay ttelyja — ja tanssimahdollisuuksia.
Peliautomaatteja halusi vain 7-37 % vastanneista — kun edelld mainittuja tekijoiden
kannatus oli 50-70 prosentin luokkaa.

Tutkimus pé&éatyi korostamaan elokuvayleison toivom usten, tapojen ja odotusten

huomioonottamista entista tarkemmin. Tutkimus perustui 300 henkilén 20 minuutin
haastatteluihin kussakin maassa seka johdettujen ryhméakeskustelujen seurantaan.
Tutkimus keskittyi ikaryhmiin 16 -18, 22-27 ja yli 30-vuotiaat.

Johtopaatoksia

Tutkimuksen johtopaatoksina todettiin, etté elokuvakaynnin arvostus v errattuna sen
kilpailijoihin on hyvé — ja hinta ja laatusuhde enimméakseen kohdallaan.

Elokuvakaynnin kanssa kilpailevia tekijoita

Englanti Baarit, ravintolat, elokuvat kotona
Ranska Teatteri, urheiluharrastukset, ravintolat
Espanja Klubit, baarit, urheiluharrastukset

Eri ikaryhmilla kilpailevat tekijat ovat erilaisia. Tutkimus kartoitti eri ikaryhmien
elamantapaan ja elokuvissakayntiin liittyvia seikkoja seuraavasti. Painokkaat tekijat

lihavoitu.
Alle 20 v. +20 V. + 30 v. Perheet
Kaynti Kaynti Leffaan spontaanisti | Kaynti
suunnitellaan suunnitellaan 2 Valttavat ruuhkaa ja | suunnitellaan
paivaa ennen paivaa ennen jonoja ennakkoon

(Englanti,
Ranska)
Spontaanisti
(Espanja)
Elokuviin
ryhméssa
Vahan rahaa —
kallis ilta
Ostavat mihin on
varaa

Saapuvat varhain
Kaynnit
viikonloppuisin

Pienet ryhmaét
Tyttoryhmia

Ei perjantaisin
Jonot jatungos
stressaavat
Saapuvat
myohaan

Pitavat trailereista
Kahville ennen ja
jalkeen
Kohtuullisesti
rahaa

- illasta ei tule
lilan kallis

Inhoavat melua
Virvoitusjuoma +
pop corn osa
elamysta
Valitsevat
varhemmat
naytokset

Koko ilta ei kulu
ulkona

Lasten kavereita
usein mukana
Virvotusjuomat +
pop corn pakolliset
Paiva- ja
iltapaivanaytokset
Kokemus on iso
juttu !
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Edelleen tutkimus selvitti elokuvakayntiin liittyvia spontaaneja mielikuvia. Esille
nousivat vahvimmin seuraavat tekijat.

Nautinto: kaksi tuntia viihdetta, karkkeja tai muuta syotavaa kaloreja laskematta
Eskapismi: katoaminen pimedaan, irti todellisuudesta ja arkipaivan huolista
Rentoutuminen: poikkeama paivarutiineista, terapeuttiset elamykset
Spontaanius: viime hetken ohjelmistovalinta mahdollista vain elokuvissa
Jaettavuus: Ystavien kanssa tai yleison kanssa kollektiivinen tunne, yhteinen
elamys ja kokemus

NN N ) N

Yhteenvetona todetaan, etta parhaimmillaan elokuvakaynti on katsojalle tasapainottava ja
rentouttava kokemus. Katselutilanteen kollektiivinen luonne, kaverien, ystavien/ystavan
l&sn&olo, salin pimeys ja hyvin toimiva tekniikka vahvistavat elamysta — ja tekevét
merkittavan eron elokuvan kotikatselulle. Yleison i kdryhmasta riippuen odotukset,
elamykset ja kokemukset ovat hyvinkin erilaisia — eikd sama elokuva sovi kaikille.
Luonnollisesti itse elokuva on tarkein osa kokemusta: hyva elokuva vahvistaa kaynnin
positiivisia piirteita ja huono taas vahentaa niita.

Tutkimus selvitti my6s elokuvakayntiin myo6tavaikuttavia tekijoita verrattuna sen esteisiin.

Mydnteiset tekijat
? Tarve ndhda tietty elokuva
Halu n&hd& sen ennen muita
Mahdollisuus spontaaniin paatokseen
Yhteinen kokemus ystavien tai perheen kanssa
Irti arjesta
Hyva hinta/laatusuhde
Katsomismukavuus: kunnon nakyvyys, hyvat istuimet
Asiakaspalvelu seka kassalla etté ovella
Teatterin siisteys

.\) .\) .\) .\) .\) .\) .\) .\)

Kielteiset tekijat ja esteet
? Lipunhinta nuorimmille ikaryhmille
Jonotus, melu ja tungos vanhemmille kavijoille
Lippujen saatavuusongelmat, puhelinvarausten ruuhkat
Esitysaikojen sopimattomuus, varsinkin arkisin
Ohjelmiston valintaongelmat: perheet tai ryhmaét
Oheispalveluiden puuttuminen
Oheistuotteiden hinta ja valikoima
? Odotustilojen puuttuminen tai ahtaus
Elokuvateatterikdynnin kulku ja viihtymiseen vaikuttavat tekijat. Tutkimuksessa selvitettiin
elokuviin tulon, elokuvan katsomisen ja teatterista poistumisen solmukohtia.

N ) N N N N

1. SAAPUMINEN
? Seuralaisten tapaaminen
? Lippujen ostaminen ja paikkojen valinta
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? Oheisostokset: juotavaa/pop corn tms.
? Ennen naytosta kahville tms.

Kriittiset tai turhauttavat tekijat

Jonot lippuluukulla tai ostopisteisséa
Huono asiakaspalvelu

Ei tilaa odotella seuralaisia
Ruuhkaa aulassa tai saleihin

)

N ) N

2. ELOKUVAESITYS
? Paikkojen loytaminen

Kriittiset tai turhauttavat tekijat

Hairiot kuvassa tai aanessa; hairikot katsomossa
Henkilokuntaa ei tavoita puuttumaan

nopeasti hairidtekijoihin

Istuinten epamukavuus tai epasiisteys, huono nékyvyys

-~

N ) N

3. POISTUMINEN TEATTERISTA
? Salista poistuminen
? Minne seuraavaksi?
? Lahtedko jatkamaan iltaa vai menna kotiin?

Kriittiset tai turhauttavat tekijat
? vVasymys
?  Kiire kotiin
? Kuka paattaa jatkosta, jos ryhmassa liikkeella

Johtopaatoksena tutkimuksessa pidetaan tarkednd puuttua strategisesti tarkeisiin
seikkoihin:
? Havaittuihin ongelmiin on puututtava nopeasti
? Lisdd huomiota on kiinnitettava yleisén  viihtymismahdollisuuksien ja
tapaamisalueisiin
? Elokuvakaynnin spontaaniin luon teeseen on uskottava enemman ja hyddynnettava
sita
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