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Suomen elokuvasaatio on itsendinen saatio, joka kuuluu opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan toimialan ohjaukseen. Saation tehtavana on
tukea ja kehittda ammattimaista kotimaista elokuvatuotantoa, elokuvien levittamista
ja esittamista. Saatio vastaa myos suomalaisen elokuvan kulttuuriviennista ja

kansainvalisesta promootiosta.

Toiminnallaan elokuvasaatié mahdollistaa kotimaisten elokuvien tekemisen ja
niiden kokemisen niin Suomessa kuin ulkomailla. Elokuvasaatio saa maararahansa
elokuvataiteen tukemiseen veikkauksen voittovaroista. Elokuvasaation tuki on julkista

tukea, jonka kayttoa saatelevat lait, asetukset, saannokset ja saation tukiohjeet.

Tukea jaetaan hakemusten perusteella.
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ARVVOT &t STRATEGIA

Olemme elokuva-alan ammattilaisia palveleva
asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminta perustuu myonteiseen
vuorovaikutukseen. Ennakoitava ja reilu tyoskentelytapamme
rakentaa luottamusta. Kehitamme toimintaamme rohkeasti,

uteliaasti ja avoimesti.
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HTAVA

Elinvoimaisen ja monimuotoisen suomalaisen
elokuvan tulevaisuuden varmistaminen

Tuemme elokuvien ja sarjojen ammattimaista
tuotantoa seka niiden monimuotoisuutta ja
saavutettavuutta kaikkialla Suomessa
erilaisissa jakelukanavissa.

\/iestimme ja kdymme vuoropuhelua alan
kehityksesta ja toimintaedellytyksista
alan toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

\Vauhditamme suomalaisen elokuvan

kansainvalistymista.

Seuraamme ja tutkimme alan kehitysta ja
osallistumme alan kansainvaliseen kehitystyohon.

Edistamme elokuva-alan reilua ja
tasavertaista toimintakulttuuria.




VASTUULLISUUS & VAIKUTTAVUUS EDELLA TUOTANNON & JAKELUN JATKUVUUDEN TURVAAMINEN SUOMALAINEN ELOKUVA KIINNOSTAA KANSAINVALISESTIKIN SELKEAA VIESTINTAA SAAVUTETTAVASTI HALLINTO-OSASTO VARMISTAA TOIMINNAN LUOTETTAVUUDEN

TAVOITE

Suomalainen elokuva kertoo meidan
kaikkien tarinat.

KINO 413 TARJOAA ELAMYKSIA

Suomalainen elokuva kiinhnostaa ja kehittyy

Elokuvakulttuurimme on luovaa, monipuolista ja
vleisdja kiinnostavaa. Elokuvat ovat
yhteiskunnallisesti vaikuttavia ja
kansainvalisesti arvostettuja. Sisalldt ovat
helposti yleisdjen saavutettavissa kaikilla
jakelualustoilla.

Kotimainen elokuva-ala voi hyvin

Osaamisemme on kansainvalisesti arvostettua.

Ala on taloudellisesti vakaa ja
uudistumiskykyinen. Toimintakulttuurimme on
reilua ja tasa—arvoista. Julkinen rahoitus on

kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla.

Elokuvasaatié vauhdittaa alan menestysta

Olemme hyvamaineinen, asiantunteva ja
palveleva elokuva-alan puolestapuhuja.

Edistdmme alaa aktiivisesti ja innovatiivisesti.
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Kotimaisen elokuvan kansainvalinen menestys on ollut vuonna
2021 huikean hyvaa ja uskomme saman menestyksen jatkuvan
mMyoOs vuonna 2022. Suomeen on noussut uusi erittain hieno teki-
japolvi, jonka elokuvat ja draamasarjat kiinnostavat kansainvalista
vleisda ennennakemattdéman paljon.

Olemme elokuvasaatidssa kyenneet kayttamaan korona-ajan
hyvaksemme kehittamalld monia toimintojamme ja tukiamme
parempaan suuntaan. Viestintda ja tilastointia on kehitetty mer-
kittavasti ja esimerkiksi kansainvalisen toiminnan hanketukiin
lisattiin mahdollisuus hakea tukea kotimaisen elokuvan ulkomailla
tapahtuvaan elokuvateatterilevitykseen. Lisaksi olemme uusineet
ja ajantasaistaneet 50/50-tuotantotuen ehtoja seka uusineet mark-
kinointi- ja levitystuen hakuehtoja siten, ettd dokumenttielokuvien
maanlaajuiset esittamismahdollisuudet paranevat.

Vuosi 2022 tulee olemaan elokuvasaatién toiminnassa monin
tavoin epavarmuuden ja epatietoisuuden vuosi. Koronapande-
mian jatkuessa pyrimme mahdollisuuksiemme mukaan tukemaan
elokuva- ja audiovisuaalista alaa alati muuttuvien haasteiden ja
rajoitusten keskella. Samaan aikaan pelkdamme, etta vuodelle
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2023 suunnitellut leikkaukset tuki- ja toimintarahoitukseemme
toteutetaan. Tall6in elokuvasaatiéon mahdollisuudet toimia eloku-
valain edellyttamalla tavalla muuttuvat mahdottomiksi. Henkilds-
tOmme tydskentelee jo nyt aivan jaksamisensa aarirajoilla, koska
hakemusten maara on resursseihimme nahden lilan suuri. Samaan
aikaan sinansa aarimmaisen positiivinen asia, eli kansainvalisen
menestymisen voimakas kasvu, lisda vahaisen henkildékuntamme
tydtaakkaa.

Vuonna 2022 Suomen elokuvasaatidn toiminta keskittyy paljolti
sithen, etta tukitoimintamme on vakaata ja ennustettavaa, jotta
loisimme varmuutta epdvakaissa olosuhteissa toimivalle alalle.
Vaikka tukivaramme eivat ensi vuonna kasva, tulemme nostamaan
yksittaisen tuotantotuen maksimia 1,2 miljoonaan euroon. Téma on
kasvavien budjettien maailmassa valttamatdonta, jotta suurempien
kotimaisten tuotantojen tekijanoikeuksista pystytaan sailyttamaan
kotimaassa mahdollisimman suuri osa. Tuotantotukivaramme ovat
sdilyneet samoina viimeiset kymmenen vuotta eli ne ovat reaali-
sesti laskeneet noin 20 prosenttia. Kykenemme tasta syysta tuke-
maan alaa suhteellisesti pienemmin resurssein kuin aiemmin.

KINO 13 TARJOAA ELAMYKSIA
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Henkil6stdmme osalta ensi vuonna on edessd eras tarkeimpiad
rekrytointejamme, kun valitsemme uudet pitkien naytelmaeloku-
vien tukiesittelijat nykyisten esittelijéiden maaraaikaisen pestin
paattyessa vuoden 2022 lopussa. Taman lisaksi voimme vain haa-
veilla kipedasti tarvitsemistamme lisayksista muuhun
henkilbkuntaamme.

Suomen elokuvasaatidé on toiminnassaan ottanut huomioon seka
yhteiskuntamme moninaisuuden etta sukupuolisen tasa-arvon erit-
tain hyvin ja olemmekin naissa asioissa Euroopan karkivaltioiden
joukossa. Kannustamme av-alaa sosiaalisesti ja ekologisesti kes-
tavaan toimintakulttuuriin. Valitettavasti tukivarojemme reaalisen
vuosittaisen pienemisen vuoksi emme voi tukea naita toimia riit-
tavasti, emmeka siten voi esimerkiksi aloittaa uutta tukitoimintaa
niille elokuva- ja av-tuotannoille, jotka toteuttavat vihrean
tuotannon periaatteita.

Pandemian aikana suuresti karsineet elokuvateatterit joutuvat talla
hetkelld uusimaan kymmenisen vuotta sitten hankittuja digitaali-
sia projektorejaan. Nykytilanteessa ei ole toivoa saada vastaavaa
valtion erillissijoitusta digitointiin kuten tuolloin kymmenen vuotta
sitten tapahtui. Pyrimme parhaamme mukaan suuntamaan nykyi-
sistd tukivaroista mahdollisimman suuren osuuden projektoreiden
uudistustydhon, jotta maaseudun pienet teatterit eivat joutuisi
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lopettamaan toimintaansa toimimattoman tekniikan vuoksi. Taman
vuoksi joillekin muille jakelun tuille budjetoitavaa summaa pienen-
netdaan ensi vuonna.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan ja laajentamaan elokuvaan liit-
tyvaa tilastointia, jotta voisimme tuottaa alallemme tietoa, mika
vahvistaa tulevan toiminnan suunnittelua.

Syksylla 2021 kayttdédn otetun tukihakemusjarjestelman toimintaa
kehitetdan ja laajennetaan vuoden 2022 aikana seka hakijoiden
ettd elokuvasaation toiminnan helpottamiseksi.

Vuodelle 2021 julkistetut, mutta onneksi perutut leikkaukset ker-
toivat meille sen, etta elokuva- ja audiovisuaalisen kulttuurin ainoa
julkinen tuki ei ole valtiovallan suojeluksessa. Jos ensi vuonna
paatetdan vuodelle 2023 toteutuvaksi samansuuruiset tai jopa
suuremmat leikkaukset, tama tulee kaytanndssa tarkoittamaan,
ettd maassa tehdaan merkittavasti vahemman elokuvatuotantoja ja
kykymme tukea maanlaajuista elokuvateatteriverkostoa heikkenee
ratkaisevasti. Mikali leikkaukset kohdistuvat myds toimintamaara-
rahoihimme, niin kaytanndssa koko lakisdaateinen toimintamme on
vaaravydhykkeessa ja kykymme tukea elokuva- ja audiovisuaalista
alaa katoaa.

KINO 13 TARJOAA ELAMYKSIA
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\/astuullisesti, tasavertaisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla toimivan elokuvakulttuurin
edistaminen on yksi Suomen elokuvasaation keskeisia arvoja. \Viime vuosina elokuva-

ala on ottanut suuria harppauksia erityisesti ilmastonmuutosta torjuvien toimintamallien
omaksumisessa. Myos sukupuolten tasa—arvo alan tehtavissa ja rahoituksessa on

edistynyt kiitettavasti. Elokuva-alalla aliedustettujen vaestéryhmien aseman ja
tyoskentelymahdollisuuksien parantamiseen ollaan myos tarttumassa. Moninaisuuskehityksen
tukeminen onkin elokuvasaation vastuullisuustoiminnan

keskiOossa vuonna 20292,
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Elokuvasaatid laatii oman yhdenvertaisuussuunnitelman, joka tarkoituksena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tydpaikalla etta omassa toiminnassa.
Yhdenvertaisuussuunnitelmaa edellytetdan julkista hallintotehtavaa hoitavilta tahoilta, joilla on
tdissa saanndllisesti vahintdan 30 henkilda.

Kevaallad 2021 aloitettu sdation henkilbkunnan moninaisuuskoulutus saa jatkoa syksylla 2022 kun
uudet tukiesittelijat on valittu. Jatkokoulutuksessa keskitytdan moninaisuuden huomioimiseen
saation toiminnassa suhteessa asiakkaisiin. Tavoitteena on luoda saatiédén myds omat
turvallisemman tilan periaatteet.

Pandemian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten takia keskeytynytta yhteistydta
o o Globe Art Pointin kanssa jatketaan englanninkielisten infotilaisuuksien jarjestamiseksi.
I\"onlnalsuus Maahanmuuttajataustaisten elokuvantekijoiden tyollistymista pyritdan edistamaan myos
yhteisty®ssa mm. Audiovisual Producers Finland APFIn ja WIFT Finlandin (Women in Film &
Television) kanssa esimerkiksi verkostoitumistapahtumien kautta.

Elokuvasdatid keskustelee myds Ylen ja Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus AVEKIn
kanssa mahdollisesta moninaisuusteemaisesta lyhytelokuvahankkeesta.

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen kanssa vuonna 2020 julkaistu selvitys elokuva-
alalle valmistuneiden tyéllistymisesta nosti esiin epatasa-arvon kokemuksia alalle paasyssa.
Tasavertaisuutta edistavien toimenpiteiden suunnittelu yhteistydssa alan ammattijarjestdjen
kanssa on viivastynyt pandemian takia, mutta vuonna 2022 saatid® kutsuu etujarjestdt pydrean
pdydan keskusteluun aiheen tiimoilta.
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Elokuvasaatid on yksi elokuva-alan yhteisen ymparistdjarjestelma Albertin rahoittajista. Osana
alan kestavan kehityksen strategiaa hankittu jarjestelma on tarkoitus ottaa kayttédn vuonna 2022.
Jarjestelma tarjoaa mm. hiilijalanjalkilaskurin kaikkien elokuva- ja tv-tuotantojen kayttédén ja sita
vllapitdd Suomessa tuottajien jarjestd Audiovisual Producers Finland APFI.

e o oe Saation muun elokuvakulttuurin edistamisen tuella rahoitettu Ekologiset elokuvateatterit -opas
Ymparlsto julkaistiin loppuvuodesta 2021. Elokuvasaatio jatkaa yhteistyétd myds elokuvan
saavutettavuusfoorumin kanssa.

Elokuvasaatidn omassa toiminnassa kaytdssa olevan Ekokompassi-ymparistdjarjestelman
toimenpiteitd kehitetaan jatkuvasti. Myds vuonna 2022 tydmatkojen aiheuttamia paastdja
kompensoidaan kayttamalla 10 prosenttia matkalippujen hinnasta ymparistdnsuojelua edistaviin
hankkeisiin.

Suomen elokuvasaatid osallistuu litkenne- ja viestintaministeridn sekd opetus- ja
kulttuuriministeridn yhteiseen tydryhmaan, missa etsitdan tapaa ottaa kayttdéodn EU:N

YhteiSkunta audiovisuaalisia mediapalveluja koskevan direktiivin (ns. AVMS-direktiivi) klausuuli, joka
mahdollistaa kuluttajilta kuukausimaksuja perivien sisalléntarjoajien verottamisen kotimaisen
av-tuotannon tukemiseksi. Vuonna 2022 laaditaan myds uusi elokuva-alan tavoiteohjelma
edistamaan pidemman aikavalin strategisia tavoitteita koko alan kehittdmiseksi.
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Tuotanto— ja levitysosaston keskeinen tehtava on tuotannon ja elokuvajakelun tukihakemusten

kasittely ja paatdsten valmistelu seka myonnettyjen tukien valvonta. Tukea myonnetaan

Rasikirjoituksille, hankkeiden kehittelyyn, elokuvan tuotantoon ja —markkinointiin seka mm.
elokuvateatterien ja —festivaalien toimintaan. Osaston tehtavana on myos edistaa suomalaisen
elokuvan ulkomaisen rahoituksen saamista tiiviissa yhteistyossa saation kansainvalisen

osaston kanssa.
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Pitkien fiktioelokuvien ja draamasarjojen tukiesittelijdiden toimi-
kausi paattyy vuoden 2022 lopussa. Uusien fiktioesittelijéiden
haku aloitetaan kevaalla 2022, ja samalla suunnitellaan uusien
esittelijdiden perehdyttaminen tarkoituksena tehda siirtymasta
mahdollisimman jouheva.

Vuosi 2022 on pitkdan pandemiajakson jalkeen paluuta uuteen
normaaliin. Taman mydta tapaamiset alan kanssa elokuvasaatiéon
tiloissa ovat taas mahdollisia, ja auditorion remontin valmistuttua
jarjestammekin yhden tai useampia keskustelutilaisuuksia.

Taloudellisen epavarmuuden jatkuessa mahdollisesti myds tulevina
vuosina arvioimme toimintavuoden aikana elokuvasaatién tukiva-
rojen painotuksia ja priorisointeja. Paamaarana on, etta elokuva-
sdaatiod pystyy myods tulevaisuudessa edistamaan ja tukemaan par-
haalla mahdollisella tavalla kansainvalistyvaa ja monimuotoistuvaa
elokuva-alaa, seka kaikin tavoin kestavaa kehitysta elokuva-alalla.

Toimintavuonna painopiste on kuitenkin jatkuvuuden turvaami-
sessa pandemiasta karsineella elokuva-alalla. Tukivarojen paino-
tuksiin tehdaan lievia tarkennuksia, joiden tarkoitus on reagoida
muutoksiin toimintaymparistdssa ja vahvistaa positiivisia
kehityssuuntia elokuva-alalla.

Huolimatta tukivarojen niukkuudesta nostetaan esimerkiksi tuotan-
totuen maksimimaara yhdesta miljoonasta eurosta 1,2 miljoonaan
euroon. Taman mydta on mahdollista tukea entista paremmin
vaativia, suomalaisvetoisia kansainvalisid yhteistuotantoprojekteja,
ja antaa kotimaiselle tuotantokentalle paremmat lahtékohdat mm.
rahoituksen suunnitteluun. Koska kaytettavissa olevat tukivarat
tuotantoon eivat todennakdisesti ainakaan kasva, saattaa tuotan-
totukea saavien elokuvien maara laskea.

SELKEAA VIESTINTAA SAAVUTETTAVASTI HALLINTO-OSASTO VARMISTAA TOIMINNAN LUOTETTAVUUDEN KINO 413 TARJOAA ELAMYKSIA

Kansainvaliset vahemmistdyhteistuotannot ovat elintarkea osa suo-
malaisen elokuvan kansainvalistymista. Niiden kautta suomalaiset
tuotantoyhtidt verkostoituvat ja kehittavat osaamistaan yhteis-
tuotantojen eri aspekteissa, mm. rahoittamisessa. Kansainvalisiin
vahemmistdtuotantoelokuviin suunnattuja tukivaroja lisataan
maltillisesti.

Eurooppalaisen yhteistuotantosopimuksen ratifiointi on vuoden
2021 aikana edennyt, ja sen loppuunsaattaminen on my®s omiaan
lisaadmaan elokuva-alan kansainvalistymista, ja sen mydta kotimai-
sen elokuvan taiteellista monimuotoistumista ja taloudellisen perus-
tan vahvistumista.

50/50-tuotantotuen pisteytys uudistuu vuonna 2022. Tarkoituksena
on selkiyttad kriteereita, laajentaa hakijapohjaa ja entista selkeam-
min fokusoida tuen ydintehtavaan: suomalaisissa elokuvateatte-
reissa menestyviin yleisdelokuviin. Uudistuksen myota 50/50-tuen
euromaarainen maksimi lasketaan 600 OO0 euroon, mika teoriassa
tekee mahdolliseksi useamman elokuvan saattamisen tuotantoon.
Suomalaisen yleisdn suosikkielokuvat ovat myds ensiarvoisen
tarkeita harvaan asuttujen alueiden elokuvateattereiden elinkelpoi-
suudelle. Slate-tuen arviointi ja mahdolliset muutokset on siirretty
vuodelle 2022.
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Jokavuotista alkuvuoden tapaamista alan kanssa uudistetaan. Perinteisen informaatiotilaisuuden
sijaan jarjestamme alalle avoimien ovien tilaisuuden edistadksemme avointa dialogia kentan
kanssa. Kino K13 on alkuvuonna remontissa, joten tilaisuus jarjestetaan kevaalla 2022.

Jatkamme myds nuorten vastavalmistuneiden tekijéiden ja alan opiskelijoiden tapaamisia, joilla

Dokumentti & pyrimme avittamaan heidan pddsyaan alalle.

L h 1 k Tutkimme myods mahdollisuutta uudistaa DoclInfo-tilaisuutta jarjestamalla toimintavuoden
y ye 0 U\la aikana dokumenttielokuvien rahoitukseen liittyva seminaaritilaisuus, jossa painotuksena on
suoratoistopalveluiden osto- ja sopimuskaytannot.

Toimintavuonna jatketaan myds pandemian vuoksi viivastynytta lyhytfiktiohankkeen

suunnittelua, mahdollisesti yhteistydssa Ylen ja/tai Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus
AVEKin kanssa.

Kontrollerin ja tuotantokoordinaattoreiden ty®dmaara on alan kansainvalistymiskehityksen

Tuotanto_ ja kasvavan hakemusmaaran mydta kasvanut. Nykyisten toimintamaararahojen puitteissa
. . lisdresurssien saaminen on kuitenkin mahdotonta. Toimintavuonna toimintaa tehostetaan
koordlnaattorlt uudistamalla sisdista tydnjakoa, kehittamalla prosesseja, seka priorisoimalla ja mahdollisesti

karsimalla alalle annettavaa palvelua.
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Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoimien takia osa vuodelle 2021 suunnitelluista
kansainvalisista koulutustapahtumista ja workshopeista peruttiin tai muokattiin eta- tai
hybriditydskentelyyn sopivaksi. Nykyisten toimintamaararahojen puitteissa keskitymme jo

Koulutus sovittuihin koulutusohjelmiin. Rahoitettavia ohjelmia ovat ainakin 2021 peruuntunut linjatuottajille
ja apulaisohjaajille suunnattu Production Value ja Nordic Film Lab. Jo vuodelle 2020 suunniteltu ja
sovittu TorinoFilmLab-workshop toteutetaan viimein Suomessa kesakuussa 2022. Toimintavuonna
tutkimme myds mahdollisuutta jarjestda tuotantoyhtidille suunnattu, rahoitukseen ja
yvhteistuotantoihin keskittyva koulutustapahtuma Suomessa.

Koronapandemia on aiheuttanut ennennakemattd&mia haasteita esityksen ja levityksen toimijoille
vuosina 2020-2021, ja haasteet jatkuvat vuonna 2022, jolloin selviavat koronapandemian
aiheuttamat mahdolliset pysyvat muutokset kotimaisessa ja kansainvalisessa esitys- ja
levityskentassa.

Vuonna 2021 tehdyn kartoituksen perusteella elokuvateattereiden esityskaluston uudistamistarve
on suuri. Ensimmaisen sukupolven digitaalisten esityslaitteiden elinkaari on paattymassa, mika

ESltyS & le\lltys aiheuttaa kasvavia ongelmia erityisesti pienten paikkakuntien teatteriyrittdjille. Esityksen ja

levityksen tukivaroissa painotetaan vuonna 2022 laitehankinta- ja kunnostustuen osuutta.

Markkinointi- ja levitystuki uudistuu vuonna 2022. Fiktio- ja dokumenttielokuvien haut eriytetaan,
jotta voisimme paremmin ottaa huomioon erityisesti dokumenttielokuvien monipuolistuvan
markkinointi- ja levityskentan. Esimerkiksi tukea vaikuttamistydhdén haetaan markkinointi- ja
levitystuen yhteydessa. Samalla suuren yleisdpotentiaalin dokumenttielokuvien mahdollisuutta
saada suurempia markkinointi- ja levitystukia parannetaan. Tarkoituksena on kohdentaa tukivarat
paremmin sinne, missa niiden vaikutus on suurin.
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Digitaalisen monikanavajakelun markkinointi- ja levitystukea haetaan vuoden 2022 alusta
markkinointi- ja levitystuen yhteydessa. Erillinen digitaalisen monikanavajakelun tukimuoto
lopetetaan.

Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoimien myota lukuisten suomalaisten elokuvien
elokuvateatteriensi-iltaa siirrettiin vuosina 2020-2021. Teattereiden avauduttua kotimaisten
teatterielokuvien suma alkoi syksylla 2021 purkautua, mika aiheutti paineita myds markkinointi-
ja levitystukeen. Tilanne jatkuu vuonna 2022 ja nykyisten tukivarojen puitteissa seurauksena on,
ettd jaettavia tukia on priorisoitava entistakin tarkemmin ja yksittaisia tukisummia joudutaan
laskemaan.

Kevaalla 2022 markkinointi- ja levitystuen valmistelu siirtyy tukiesittelijdilta esityksen
ja levityksen asiantuntijalle.

Elokuvateattereiden saavutettavuus sailyy keskeisena osana toimintaamme. Elokuvan
saavutettavuusohjeen ja saavutettavuusfoorumin tydn tulosten jalkauttaminen jatkuu
vuonna 2022.

Saatidé pyrkii myds vuonna 2022 edistamaan teattereiden liittymista Europa Cinemas -verkostoon.
Verkosto tukee jasenteattereitaan seka rahallisesti etta jarjestamalla koulutusta ja tydpajoja.
Saatid tukee jasenteattereiden osallistumista Europa Cinemas -vuosikonferensseihin ja muihin
tilaisuuksiin.

Elokuvasaatiod tukee elokuvateattereiden pyrkimyksia ekologisempaan esitystoimintaan, muun
muassa jakamalla laitehankinta- ja kunnostustukea tata tukeviin hankkeisiin. Syksylla 2021
lanseerattiin elokuvasaatidon tukema elokuvateattereiden kestavan kehityksen opas, jonka
jalkauttaminen teatterikentalle jatkuu toimintavuonna.

Vuoden 2022 aikana jarjestetdan Helsingissa teatteriyrittdjille informaatio- ja keskustelutilaisuus,
jonka tarkoitus on tutustuttaa teatteriyrittdjat elokuvasaatién toimintaan ja toimintatapoihin, seka
kartoittaa elokuvateatterikentan tarpeita.
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Suomalainen elokuva
kiinnostaa
kansainvalisestikin
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Kansainvalisen osaston tarkoituksena on tehda tunnetuksi suomalaista elokuvataidetta seka

edistaa suomalaisen elokuvan leviamista ulkomaille. Saatio vastaa kotimaisen elokuvan

kulttuuriviennista seka kansainvalisesta promootiosta. Osaston toiminnan johtoajatuksena

on saada kukin elokuva sille sopivaan esityspai

ulottuville. Festivaalitoimintaa taydentavat elo

kkaan ja oikean ulkomaisen kohdeyleison

Ruvasaation jarjestamat suomalaisen

elokuvan viikot ja fokukset eri puolilla maailmaa. Osasto myos valmistelee tukipaatokset

kulttuurivientihankkeiden, festivaalimatkojen ja kansainvalisten materiaalien osalta.
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Elokuvasaation kansainvalinen osasto valmistautuu jalkautumaan takaisin elokuvafestivaaleille
vuonna 2022. Jo nyt marraskuussa 2021 tiedamme, etta suomalaisten elokuvien esiintyminen
merkittavien kansainvalisten elokuvafestivaalien ohjelmistoissa jatkuu alkuvuonna 2022.
Varaudumme myds mahdollisiin, pandemiasta johtuvien matkustus- ja kokoontumisrajoitusten
aiheuttamiin muutoksiin tapahtumien jarjestelyissa lyhyelldkin varoitusajalla.

Berliinin elokuvafestivaalin Scandinavian Films -marketosaston jarjestelyvastuu on toista vuotta
ElOkU\lafeSti\laalit perakkdin Suomen vastuulla. Talla kertaa market jarjestetaan paikan paalla vuoden tauon jalkeen.
Suunnitteilla on pienia uudistuksia osaston esillepanoon. Tarkoituksena on kayttaa osaa yhteisesta
tilastamme Berliinin festivaalin ohjelmistossa olevien elokuvien tekijéiden haastatteluihin ja
sosiaalisen median sisallén tuottamiseen, hydédyntden vuoden 2021 Cannesin festivaalin hyvia
kokemuksia. Mielenkiinnolla odotamme suuren eurooppalaisen festivaalin ja marketin avautumista
pandemian jalkimainingeissa: palaako kansainvalinen elokuva-ala takaisin ja miten tama aika
on muuttanut alan kaytantdja? Ainakin tamanhetkisen tiedon valossa nayttaa silta, ettd kaikki
merkittavat festivaalit suunnittelevat siirtymista takaisin paikan paalla jarjestettavaan muotoon.

Kansainvalinen osasto osallistuu Ylen, APFI - Audiovisual Producers Finlandin ja Audiovisuaalisen
kulttuurin edistamiskeskus AVEKin kanssa yhteiseen isoon suomalaisten dokumenttielokuvien ja
draamasarjojen kansainvalistymisen teemavuoteen, jonka tavoitteena on yhteisella ponnistuksella
. lisata suomalaisen elokuvan nakyvyytta ja tunnettuutta seka luoda mahdollisuuksia kansainvalisen
Teema\]uos:L 2@22 rahoituksen hankkimiselle ja myynnille. Reilun vuoden aikana jarjestetdan keskeisilla alan
tapahtumilla raataldityja tilaisuuksia suomalaisten hankkeiden ja tekijéiden nakyvyyden ja
kansainvalistymisen edistamiseksi. Hankkeen lanseerausta suunnitellaan draamasarjojen osalta
Goteborgin festivaalien yhteydessa jarjestettavaan tv-markettiin ja dokumenttielokuvan
osalta Berliiniin.
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Vuonna 2022 voimme viela toteuttaa elokuvatapahtumamme ja -viikkomme, Pietarissa,
Tokiossa, Pariisissa ja vihdoin my6s joka toinen vuosi jarjestettavan Belgradin tapahtuman, jonka
jarjestamisessa on koronan takia ollut neljan vuoden vali. Osa elokuvatapahtumista on jarjestetty
. . yhteistydssa Suomen suurlahetystdjen ja kulttuuri-instituuttien kanssa. Ensi vuonna arvioimme
ElOkU\]a\]llkOt uudelleen viikkojen jatkon vuonna 2023 odotettavissa olevien toimintavarojen vahentymisen
myota. Pitkan tahtaimen suunnitelmissa on myods isompi uutta suomalaista elokuvaa
monipuolisesti esitteleva kokonaisuus Yhdysvaltoihin, painopistealueena ja aloituspaikkana
Washington DC. Hankkeen aikaisin mahdollinen toteutumisajankohta on syksy 2022, mutta kevat
2023 on ehka todennakdisempi.

Asiakaspalvelua parantaakseen ja vuoropuhelua elokuva-alan toimijoiden kanssa kehittadkseen
kansainvalinen osasto jatkaa viime vuonna aloittamaansa infotilaisuuden jarjestamista. Maaliskuun
alkupuoli Berliinin elokuvajuhlien jalkeen on hyva ajankohta kertoa alalle alkuvuoden vaikutelmista ja
nakymista loppuvuodelle 2022. Kuten edellisend vuonna online-tilaisuudessamme, pyrimme

o tarjoamaan myods ajankohtaisen case study -esimerkin, talla kertaa toki mieluiten paikan paalla
Asiakaspalvelu

elokuvasaatidssa esitettyna.

Toinen konkreettinen entista parempaan palveluun tahtdava hanke on yhteisen digitaalisen tydkalun
perustaminen kansainvaliselle osastolle ja asiakkaille (tuotantoyhtidille) sujuvamman kommunikoinnin
valineeksi elokuvien festivaali-ilmoittautumisten ja varmistuneiden festivaalien ajantasaiseen seurantaan.
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Kansainvalisen osaston tukivarojen haku ja mydntd ovat kokeneet parin viime vuoden
ajan melkoisen myllerryksen. Matkatukien hakeminen on ollut ldhes taysin pysahdyksissa
ja tasta syysta olemme voineet vuonna 2021 ensimmaista kertaa tarjota tuotantoyhtidille
hanketukihakukierroksen suunnattuna suomalaisen elokuvan ulkomaisille levittajille. Téama

o o o erityishanketuen hakukierros tuli ilmeiseen tarpeeseen ja jarjestamme tukivarojemme puitteissa

TUkltOlmlnta toisen haun vuoden 2022 aikana. Tukivarojen selva tarve nayttaa kulttuuriviennin tukien osalta

olevan nimenomaan hanketuissa, ja tukimuotojen osalta suoritamme arvioinnin vuonna 2022.
Kansainvaliselle osastolle siirtynyt digitointituki ei ole oikein |6ytanyt sopivia kohteita ja taman
tukimuodon kysynta on ollut vahaistg, joten tukimuoto lakkautetaan ja tukivarat siirretdaan osaksi
kulttuuriviennin hanketukea vuonna 2022.
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Elokuvasaation viestinta- ja tutkimusosasto tuottaa ja jakaa tietoa sdation seka koko

suomalaisen elokuva-alan toiminnasta. Osasto vastaa saation toiminnan avoimuuc

esta,

tukee tehokasta asiakaspalvelua ja toimivia yhteiskuntasuhteita seka edistaa elokuvien ja

niiden tekijoiden nakyvyytta niin kotimaisessa kuin kansainvalisessa mediassa. Kattavien

tilastotietojen keraamisella seka erilaisilla kyselyilla ja selvityksilla seurataan mm.

tukitoiminnan vaikuttavuutta seka koko alan kehittymista. VViestinta- ja tutkimusosasto

toimittaa painotuotteita, kyselyita, tilastoja ja muuta tarvittavaa materiaalia myos saation

muiden osastojen kayttoon.
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Vuonna 2022 elokuvasaation viestinnassa keskitytaan syksylla
2021 uudistetun sisaisen viestinnan strategian kayttédnottoon.

Strategiaan kuuluu tydyhteisdn sisaisen tiedonkulun kanavien
paivittaminen, tiedonjaon toimintojen ja vastuunjaon selkeyttaminen
seka henkildkunnan kouluttaminen. Myds saatidn tiedostonhallinta- ja
arkistointikaytant® prosessikuvauksineen kuuluu uuteen strategiaan.

Verkkosivujen ja visuaalisen ilmeen uudistusprojektien jalkeen vuonna
2022 viestinnassa painotetaan verkkopalvelujen saavutettavuuden
parantamista seka asiakasohjeistuksen kehittamista. Uuden
tukihakemusjarjestelman kayttéoénoton mydta syksylla 2021 aloitettu ey , 7,5/’”
tukiohjeiden paivittamisprojekti viedaan loppuun kevaan aikana. | Kotimaisten elokuvion e,
Verkkosivuille lisatdan saavutettavuustoimintoja ja parannetaan
mm. tietokantojen kayttdsujuvuutta. Viestintapalvelujen kielenhuolto

nostetaan myods keskiddn kaikkien saatién viestintakielien

(suomi, ruotsi, englanti) osalta.

Myds tilastoinnin ja tutkimuksen puolella keskitytaan vuonna 2022
olemassa olevien toimintojen ja tietokantojen kehittamiseen. Seka
tukitoimintaan etta elokuvalevitykseen liittyvia tilastoja jaetaan
entista laajemmin verkkosivujen interaktiivisten tietokantojen avulla.

Katsojalukutilastointia laajennetaan vuonna 2022 kattamaan myds
elokuvasaatidén tuen piirissa olevien elokuvafestivaalien naytdkset.

Svyksylla 2021 rakennettu televisiotuotantojen tilastointikysely

otetaan kaytté66dn vuoden vaihteessa. Uudella vuosittaisella kyselylla
kerataan televisiosarjojen tuotantotietoja vastaamaan nykyista
elokuvatuotantojen seurantaa. Keratyn tiedon avulla pystytaan
seuraamaan kasvukautta elavan sarjatuotannon kehittymista mm.
rahoituksen osalta.

Elokuvasaatid on mukana myds opetus- ja kulttuuriministeridn
kulttuurialojen tilastointihankkeessa, jossa rakennetaan yhteista
tilastokantaa kulttuurialan indikaattoreille.
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Hallinto—-osasto
varmistaa toiminnan
luotettavuuden
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Hallinto—osasto vastaa saation talouteen, hallintoon, tietohallintoon ja kiinteist6on
liittyvista tehtavista. Se tuottaa tukipalveluja muille saation osastoille ja tarjoaa
asiantuntijuuttaan saation toimintaan ja sen kehittamiseen. Taloushallinto opastaa tuensaajia
projektilaskentaan liittyvissa kysymyksissa, seka valvoo ja seuraa tukien kayttoa. Hallinto-

osasto vastaa myoOs saation omistaman kiinteiston yllapidosta.
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Uusi tukihakemusjarjestelma otettiin kayttdédn syyskuussa 2021, ja se on helpottanut ja sujuvoittanut
hakemus- ja paatdsprosessia huomattavasti: mm. paatdskirjeiden postittamisesta on paasty ja
paatdksista tiedotetaan sahkdisesti asiakkaille. Jarjestelman viilausta ja kehitystydta jatketaan
vuodelle 2022.

° Koronapandemian aikana on jarjestetty muutamia infotilaisuuksia asiakkaille suorina
ASlakaSpal\lelu verkkolahetyksina. Vaikka yleis6lle on jarjestetty mahdollisuus osallistua naihin tilaisuuksiin mm.
lahettamalla kysymyksia, ei rakentavaa dialogia kuitenkaan paase naissa tilaisuuksissa syntymaan.
Jo vuoden 2020 toimintasuunnitelmassa ilmaistu tavoite vahvistaa vuoropuhelua asiakkaiden kanssa,
mm. jarjestamalld teemoitettuja keskustelutilaisuuksia, on lykkdaantynyt edelleen. Tdhan toimintaan
panostetaan vuoden 2022 aikana, ja kevaalle on jo suunnitteilla teatterin omistajille suunnatut
koulutuspaivat.

Kiinteistdn ilmavaihtokoneiden uusimista suunnitellaan vuodelle 2023 ja vuoden 2022 aikana
teetetddn hankkeen suunnittelutyd ja selvitetaan sen kokonaishinta. Uusilla IV-koneilla arvioidaan
saavutettavan 30 %:n saastd energian kulutuksessa, ja niilld saadaan toteutettua myods [ammdn
talteenotto. Vuonna 2022 uusitaan IV-koneiden automaatio ja ohjaus; nykyisen jarjestelman
o o ° oo VPN-yhteydessa on tietoturvallisuuspuutteita, jotka korjautuvat uudessa jarjestelmassa.
KllntelSto Uudet IV-koneet voidaan myds kytkea suoraan uuteen ohjausjarjestelmaan.

YIT:n hankkeet saation kiinteistdn alle ulottuvasta pysakdintilaitoksesta sekd viereen
rakennettavasta hotellista lykkaantyivat koronan vuoksi ja niiden toteuttamisen aikataulu
on edelleen tdsmentymatta.
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Vuoden 2022 kevaalla kaynnistetaan hakuprosessi kahden pitkista fiktioista ja draamasarjoista
vastaavan tukiesittelijan rekrytoimiseksi. Nykyisten toimenhaltijoiden maardaikaiset
tydsopimukset paattyvat vuoden lopussa. Lisaksi hallinto-osastolla ja kansainvalisella osastolla
aloittaa vuoden alusta kaksi maaraaikaista sijaista vakinaisten toimihenkildéiden siirtyessa
lakisaateisille vapaille.

Saatiéon henkildbkunta palasi lokakuussa 2021 toimistolle puolentoista vuoden laajennetun
etatydskentelyjakson jalkeen. Marraskuussa 2021 kaytavalla kehityskeskustelukierroksella
erityisteemaksi on nostettu lahitdihin ja tydyhteisdn pariin paluun sujuminen. Mahdollisia
toimenpiteitd paluun sujuvoittamiksi suunnitellaan tarpeen mukaan johdon ja
tydsuojelutoimikunnan yhteistydssa.

Saatidssa toteutettiin huhtikuussa vuosittainen tydyhteisdkysely, ja pandemian aiheuttamien
poikkeusolosuhteiden jatkumisesta huolimatta, oli tybéhyvinvointia mittaava indeksi pysynyt

" eo lahes ennallaan: 4.15/5.0 -> 4.04/5.0. Tydyhteisdokyselya seka kehityskeskusteluja jatketaan
HenkllOkunta & normaaliin tapaan ja saatu palaute ohjaa tydkykya edistavan toiminnan rakentumista. Vuoden
° - 2022 yhtena teemana on tiiviin puolentoista vuoden kotona tydskentelyn jalkeen "yhdessa ulos
oma toiminta A

Vuodesta 2019 lahtien on saatidéon tukiesittelijdille tarjottu tydnohjausta, josta saadut kokemukset
ovat olleet erittain positiivisia. Tydnohjausta jatketaan edelleen vuonna 2022. Vuonna 2021
jarjestettiin henkildkunnalle moninaisuuskoulutus, jonka jatkoa suunnitellaan vuodelle 2022.

|t-strategiaa paivitetdaan tukemaan hybriditydskentelya. Tietoturvaa parannetaan mm. lisaamalla
ja syventamallad henkildéstdn tietoisuutta mahdollisista tietoturvauhkista. Luodaan myds
pelisaanndt etatdissa tydskentelevan henkildstdn tavoitettavuuteen, saatavuustietoihin ja
siihen, missa on mahdollista tydskennella turvallisin verkkoyhteyksin. Saatién sisaisen viestinnan
uudistus tukee myds hybriditydskentelyn pelisaantdjen yhtendistamista.

Saatidn neuvottelutilan esitystekniikka paivitetaan niin ikaan palvelemaan moninaista
tydskentelya: langaton projektori ja alynayttd luovat olosuhteen monipuoliselle kokoustilojen
kaytolle ja hybriditilaisuuksille.



VASTUULLISUUS & VAIKUTTAVUUS EDELLA TUOTANNON & JAKELUN JATKUVUUDEN TURVAAMINEN SUOMALAINEN ELOKUVA KIINNOSTAA KANSAINVALISESTIKIN SELKEAA VIESTINTAA SAAVUTETTAVASTI KINO 413 TARJOAA ELAMYKSIA

Saation toiminta on kahden koronavuoden jalkeen palaamassa ennalleen, ja toiminta-avustuksen
riittdmattdmyys nakyy entista selvemmin. Onneksi hallituksen kehysriihessa paatetyilta leikkauksilta
saastyttiin. OKM ehti kuitenkin jo julkistaa aiotut leikkaukset ja niissa mainittu 142 000 euron
leikkaus toiminta-avustukseemme olisi kaytanndssa lopettanut suuren osan saation elokuva-alaa ja
elokuvakulttuuria tukevasta omasta toiminnasta.

Saation toimintabudjetissa vuodelle 2022 on henkildstdkulujen kasvua yli 70 OO0 euroa. Saatidéta
sitova TES on voimassa 31.1.2022 saakka ja vuoden 2022 palkkaratkaisut neuvotellaan vield syksyn
2021 ja kevaan 2022 aikana. Budjetissa on varauduttu palkkojen 1,2 prosentin korotukseen. Sen
lisaksi henkildstdkuluissa on huomioitu kahden tydsuhteen paattymisesta aiheutuvat kulut.

Koska toiminnan rahoitusta ei ole onnistuttu kasvattamaan, on henkildstdkulujen lisays jouduttu
karsimaan muista kuluista. Leikkaukset ovat kohdistuneet enimmakseen matkustusbudjettiin,
joka on suurin toiminnasta aiheutuva yksittainen kuluera. Vuoden 2022 matkustusbudjetti on
Ta.].OLIS 47 000 euroa pienempi kuin vuoden 2020 budjetti, ja se on alhaisimmalla tasollaan kymmeneen
vuoteen. Kotimaisen elokuvan kansainvalinen menestysta on vauhdittanut osaltaan saatién toiminta
kansainvalisilla foorumeilla, ja kotimaisten elokuvien ja tekijdiden kansainvalistymispyrkimysten
tukeminen on keskeinen painopiste saatidén strategiassa. Se on myos kirjattuna tavoitteena laissa
valtion rahoituksesta elokuvakulttuurin edistamiseen.

Talousarvion mukainen toiminta-avustus vuodelle 2022 on 2 745 000 euroa; avustus on ollut
samalla tasolla vuodesta 2019. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat alhaisten korkojen
jatkuessa ennallaan. Kino K13:n myyntituotoissa arvioidaan hieman kasvavan, kun paastaan
normaalin toimintaan. Joskin suunnitteilla oleva remontti sulkee teatterin pariksi kuukaudeksi.

Vuoden 2022 toimintabudjetti osoittaa reilua 60 OO0 euron alijaamaa. Selvaa on, etta mikali
toiminta-avustusta ei tulevina vuosina saada kasvamaan, on saation toimintaa valttamatta
karsittava.
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Elokuvateatteri Kino K413 on 150-paikkainen, teknisesti hyvin varusteltu teatteri, joka
palvelee Suomen elokuva-alaa ammattitaidolla. Elokuvateatteri tukee Suomen elokuvasaation
tehtavaa elokuvakulttuurin yleisessa edistamisessa toimimalla esityspaikkana monien eri
kulttuurien elokuvanaytoksille ja eri-ikaisten yleis6jen elokuvaelamyksille.

Elokuvanaytosten lisaksi Kino K13 on vuokrattavissa myos seminaari— ja kokouspaikaksi

elokuva—-alan ulkopuolisille toimijoille.
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KIRGIKISIA keskeinen kayttodtarkoitus on toimia elokuvantekijoiden
koeteatterina tydkopioiden katseluun. Elokuvateatterimme pyrkii
tarjoamaan teknisesti nykyaikaisen katselukokemuksen. Vuonna
2019 teatteriin on hankittu 4K-resoluution RGB-laserprojektori, jonka
sahkdnkulutus on entista Xenon-lamppua pienempi. Vuonna 2020
elokuvasaation kayttddn hankittiin palvelin, joka mahdollistaa suurten
digitaalisten esityskopioiden siirron. Nykyisin suurin osa esitettavista
elokuvista ladataan esitykseen palvelimien kautta, ilman fyysisia kova-
levyjd. Myds koekatselut pyritaan toteuttamaan DCP-esityskopioiden
avulla. Salin danitekniikan uudistus pyritaan ajoittamaan vuoden 2022
alkuun. Samalla uudistetaan myds salin valaistus energiatehokkaam-
maksi ja monipuolisemmaksi parantamaan tilan

monikayttdisyytta.

Vuoden 2022 aikana kirkastetaan Kino K13:n toimintaa entista suunni-
telmallisemmin vastaamaan sille maariteltyja tavoitteita: elokuva-alan
ammattilaisia palvellen ja toisaalta tarjoamalla alan ulkopuolisille elo-
kuvandytdksia ja harkittuja palvelukokonaisuuksia.
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LUOVA EUROOPPA /
MEDIAN TOIMINTASUUNNITELMA
\VUODELLE 2022

Luova Eurooppa / Media -toimipisteen tehtavana on Euroopan Unionin
Luova Eurooppa -tukiohjelman tunnetuksi tekeminen audiovisuaaliselle alalle.

Vuosi 2022 on uuden Luova Eurooppa -ohjelmakauden toinen vuosi. Jatkamme raatalditya
palvelua audiovisuaaliselle alalle, kuten saanndéllinen tiedottaminen kohderyhmille, infotilaisuudet
eri ammattiryhmille ja henkildkohtaiset konsultoinnit, joita tarjoamme myods etayhteyksin.
Tiedotuskanavinamme toimivat sahkdéposti, nettisivumme (mediadesk.fi ja luovaeurooppa.eu ) ja
Facebook-sivumme. Pyrimme mahdollisimman hyvaan tuottoon suomalaisille vuoden 2022 aikana.

Yhteistyd Luova Eurooppa /
Kulttuurin ja muiden toimijoiden kanssa

Tavoitteena on jatkaa hallinnollista yhteistydta Opetushallituksen ja Suomen elokuvasaatidn kanssa vuosien 2021-2027
aikana. Luova Eurooppa -ohjelman Kulttuuri-toimipiste Opetushallituksessa ja Media-toimipiste elokuvasdatidssa tiedottavat
itsenadisesti median ja kulttuurin alaohjelmista omille asiakasryhmilleen. Toimistot jarjestavat yhden yhteisen tilaisuuden
vuoden aikana ja jatkavat myos tydtaan ohjelman nakyvyyden lisdamiseksi suuren yleisdn keskuudessa.

Median infopiste edistaa suomalaista elokuva-alaa yhdessa Suomen elokuvasaation ja muiden elokuva-toimijoiden kanssa
koulutusten ja tapahtumien osajarjestajana.

Infopisteemme toiminta on vuoden 2022 aikana yhdistelma verkossa pidettavista seka lahitilaisuuksista. Toiminnassamme
huomioidaan edelleen COVID-19-tautitilanne. Pyrimme jatkamaan kansainvalista yhteistydta muiden Euroopan maiden
infopisteiden kanssa, mm. TV Series Hamburg-, Travelling Docs- ja Media Lounge Tallinn -tapahtumien yhteydessa.
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