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Elokuvasaation ja alan jatkuvuuden turvaamisen vuosi

Kuluva vuosi 2023 naytti jo neljattad vuotta perakkain, kuinka
erinomaisesti kotimainen elokuva- ja av-tuotanto menestyy seka
kansainvalisesti etta kotimaassa. Elokuvat ovat jatkuvasti esilla
maailman tarkeimmilla festivaaleilla ja niiden seka draamasarjo-
jen vientitulot kasvavat jatkuvasti. Kotimaassa olemme kyenneet
sailyttamaan eurooppalaisittain korkean yli 20 prosentin katso-
jaosuuden ja vuonna 2023 tulee perati kolme kotimaista elokuvaa
saamaan ulkomailla miljoonayleisdtn elokuvateattereissa: Jalmari
Helanderin Sisu, Taneli Mustosen The Twin seka Aki Kaurismaen
Kuolleet lehdet. Tama on enemman kuin yhdessakaan toisessa
Pohjoismaassa.

OKM:n virastouudistus on talla hetkella ministerion tyoryh-
man mietittdvana. Ministeri® on onneksi ymmartanyt, etta valtion
elokuva- ja av-alalle myontamat tuet valitetdaan parhaiten Suomen
elokuvasaation kautta.

On kuitenkin hyvin halyttavaa, ettd vuodesta 2024 on elokuva-
saatidn osalta tulossa entista vahaisempien resurssien vUosi.

Valtion meille osoittamassa maararahassa on laskua hieman
alle miljoona euroa, mika merkitsee, etta meilla on kaytdssa
vahemman tukieuroja kuin kymmenen vuotta sitten vuonna 2014.
Varojemme reaalinen vaheneminen on ollut jatkuvaa viimeiset
kymmenen vuotta ja jotta olisimme edes vuoden 2014 tasolla
tulisi kaytdssamme olevia euroja olla kahdeksan miljoonaa enem-
man kuin nyt on eika lahes miljoonaa vahemman, kuten on ensi
vuonna laita.

Maararahojemme vahenemisen vuoksi emme kykene uusimaan
emmeka laajentamaan toimintaamme siihen mittaan, mita hyvin
toimiva alamme tarvitsisi. Vuodesta 2024 uhkaakin tulla nykyisen
toimintamme jatkuvuuden turvaamiseen keskittyva vuosi, jonka
aikana voimme tukea ja kehittda elokuva- ja av-kulttuuria hei-
kommin kuin haluaisimme ja paremmilla resursseilla kykenisimme.

Elokuvasaation tukemien elokuvien maara tulee laskemaan ja
muissakin tukimuodoissa nahdaan tukisummien laskua.
Jollei maan hallitus osoita erillismaararahaa pienten kuntien elo-
kuvateattereiden esityslaitteistojen uusimiseksi, uhkaa joitakin
elokuvateattereita toiminnan lopettaminen, koska meidan omat
maararahamme eivat tule riittdmaan taman akuutin ja valttdamat-
toémMan tarpeen tayttamiseen.

Henkildstdmme sailyy suurelta osin entisena, mutta ensi
vuonna vaihtuu toinen lyhyt- ja dokumenttielokuvien esittelijdista.

Itsendinen ja joustavasti toimiva eloku-
vasdatié on paras tae sille, etta aivan
riittamattémasti tuettu elokuva- ja
av-kulttuuri saa vahaisilla resursseillaan
aikaan kansallisesti merkityksellista ja
kansainvalisesti huomattua tuotantoa.

Elokuvasaatio julkaisee vuodenvaihteessa 2023-2024 uuden stra-
tegiansa. Tahan liittyen paivitetdan myods saation viestinta- seka
henkildstdstrategia.

Julkaisemme yhdessa WIFT Finlandin kanssa yhdenvertaisuus-
tydkalun, jonka avulla jo valmisteluvaiheessa voi tuotantoyhti®
seurata tuotantonsa tasa-arvon kehittymista.

Tuotannon tukitoiminnassa selvitdmme tukemiemme eloku-
vien yleisésuhdetta. Teemme myo6s hakuprosessien ja tukiehtojen
pienimuotoista uusimista. Kasikirjoitusapurahojen osalta tutkimme
mahdollisuutta ammattikirjoittajien slate-tukeen.

Esityksen ja levityksen osalta arvioimme saatidon suhdetta ns.
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impact-tukeen. Suurin pulmamme liittyy riittdmattdémiin mahdol-
lisuuksiimme tukea pienten ja keskisuurten teatterien laitteiden
paivittamista.

Kansainvalinen osastomme jatkaa mahdollisuuksien mukaan
suosittujen ulkoministeridlle suunniteltujen elokuvapakettien
kokoamista. Kansainvalisen toiminnan painopistemaana on ensi
vuonna Ranska. Jatkamme myods pitkdaikaista kv-yhteistydta
muiden kotimaisten toimijoiden sekd pohjoismaisten instituuttien
kanssa.

Viestintdosastomme julkaisee kaikkileffaan.fi-sivuston, johon
kootaan kaikki tiedot elokuvateatterien kuvailutulkatuista ja heik-
kokuuloisille tekstitetyistd esityksistd. Teemme myds alan yrityk-
sille ymparistovastuullisuuskyselyn, joka on jatkoa vuoden 2020
vastaavalle kyselylle.

Osana IT-strategiaamme teemme kyberturvallisuusselvityksen.
Lisdksi kehitdmme edelleen tuki- ja hakujarjestelmamme toimi-
vuutta.
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ltsendinen ja joustavasti toimiva elokuvasaatid on paras tae
sille, ettd aivan riittdmattdmasti tuettu elokuva- ja av-kulttuuri
saa vahaisilla resursseillaan aikaan kansallisesti merkityksellista ja
kansainvalisesti huomattua tuotantoa.

Lasse Saarinen
Johtaja
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\/astuullisuus

Elokuvasaatio jatkaa tydtaan vastuullisen ja monimuotoisen
elokuvakulttuurin edistamiseksi. Saatid tekee tiivista yhteistyota
audiovisuaalisen alan eri toimijoiden kanssa ekologisesti ja inhimil-
lisesti kestavamman tuotannon kehittamiseksi rahoituksen, koulu-
tuksen seka erilaisten tydkalujen avulla.

Kevaalld 2024 valmistuvat ensimmaiset pohjoismaiset eko-
koordinaattorikouluttajat pohjoismaisten elokuvainstituuttien
vhteishankkeesta. Stuttgartin mediakoulun raataldima koulutus 19
osallistujalle valmistaa osallistujat toimimaan elokuva- ja tv-tuo-
tantojen kestavan kehityksen konsultteina ja tuottaa samalla
pohjoismaisiin oloihin suunnitellun koulutusohjelman, jonka avulla
hankkeeseen eri maista osallistuvat elokuvakoulut voivat ryhtya
tarjoamaan ekokoordinaattorikurssia kaikille halukkaille.

Vuoden aikana saatid toteuttaa tuotantoyhtidille suunnatun
ympadristévastuullisuuskyselyn, joka on jatkoa vuonna 2020
ensimmaista kertaa toteutetulle selvitykselle. Kyselylla kartoi-
tetaan elokuva- ja tv-tuotantojen toimintamallien kehittymista
ymparistdn kannalta kestavampaan suuntaan seka kestdvampaan
tuotantokulttuuriin kohdistuvia asenteita.

Vuonna 2024 alkaa myds elokuvasaation oman Ekokompas-
si-ymparistosertifikaatin uusi kolmevuotiskausi, jonka aikana
saation omaa toimintaa kehitetaan jatkuvan parantamisen peri-
aatteiden mukaisesti paivitetylla ymparistdohjelmalla ja uusilla
tavoitteilla. Eri osastojen tyontekijoista koostuva saatidon Ekotiimi
pyrkii [dytamaan keinoja vahentaa kulutusta seka lisata kierratysta
saation toimitiloissa. Ymparistotavoitteet ovat mukana myds kaik-
kia hankintoja seka saation jarjestamia tilaisuuksia suunniteltaessa.

Vuonna 2024 otetaan kayttédn Women in Film & Television
Finlandin elokuvasaation rahoituksella toteuttama yhdenver-
taisuusty6kalu elokuvatuotantojen kayttéén. Tydkalu opastaa
tuotantoyhtidita tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta sekd monimuotoi-
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suutta edistavien tekojen suunnittelussa. Tydkalun avulla voidaan
myds kerata tarkempia tilastoja yhdenvertaisuuden ja moninai-
suuden toteutumisesta kotimaisella elokuva-alalla.



Toimintasuunnitelma 2024

Tuotanto—-osasto

Supistuvat tukivarat, kasvavat hakumaarat ja yleinen kustannus-
tason nousu johtavat tilanteeseen, jossa uusien avausten sijaan on
tuotanto-osastolla pakko keskittya nykyisten tukimuotojen kes-
keisten osien sailyttamiseen ja kehittamiseen, seka uudistuksiin,
joiden kustannusvaikutus on vahainen tai negatiivinen.

Tuotannon tuet muodostavat valtaosan saatién jakamista
tuista, joten suuret leikkaukset tukivaroihin kohdistuvat paaosin
niihin. Toimintavuonna tdma merkitsee, ettd 1-2 pitkaa fiktioelo-
kuvaa jad kokonaan tekematta. Myds muihin tukimuotoihin on
pakko tehda leikkauksia. Esimerkiksi uusille tekijoille suunnattua
erillista tukimuotoa ei naissa taloudellisissa olosuhteissa ole mah-
dollista toteuttaa. Harkinnassa on myds lahinna dokumenttieloku-
ville suunnatun ns. impact-tuen lakkauttaminen.

Kasikirjoitusapurahojen uusi tukiesittelija aloitti loppuvuonna
2023 ja perehtyi tydhon kasittelemalla edellisen tukiesittelijan
kanssa viimeisen kierroksen apurahahakemukset. Suunniteltua
toista kasikirjoitusapurahojen tukiesittelijaa ei nykyisten tukiva-
rojen puitteissa ole mahdollista palkata. Nykyisilla hakumaarilla
tyodtaakka on kova, ja varaudumme tanakin vuonna turvautumaan
ulkopuoliseen lukijaan. Jatkamme tamankin tukimuodon kehitta-
mista tutkimalla mm. mahdollisuutta tarjota slate-muotoisia apu-
rahoja kasikirjoittajille.

Tuotantoyhtidille suunnattua slate-kehittamistukea uudistettiin
vuonna 2023. Tassa yhteydessa mm. pitkat dokumenttieloku-
vat hyvaksyttiin osaksi slate-hakemusta. Alustavat kokemukset
uudistuksesta ovat olleet positiivisia, mm. liittyen hakijapohjan
laajentamiseen. Toimintavuonna aloitamme slate-tukea saaneiden
vhtididen tapaamiset tarkoituksena mm. hahmottaa paremmin
kehittamisprojektien etenemista.

Paikallisten elokuvien yleisésuhde on Euroopan laajuinen
keskustelunaihe. Loytaakd kukin elokuva oman maksimaalisen
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yleisdnsa? Onko tekijoilla ja levittajilla nakemys siita, mille yleisolle
elokuvaa ollaan tekemassa? Esimerkiksi Tanskan ja Norjan eloku-
vainstituuttien kayttamaa, yleisdtutkimusanalytiikkaan perustuvaa
menetelmaa ei kustannussyista pilotoitu 2023. Sen sijaan aiomme
tutkia, lOytyisikd saation toimintamahdollisuuksien rajoissa kus-
tannustehokkaampia uusia tapoja vahvistaa entisestaan suomalai-
sen elokuvan ja sen eri yleisdjen suhdetta.

Av-sisaltdjen levitysmuotojen jatkuva monipuolistuminen aset-
taa haasteita myds elokuvasaatiolle. Toimintavuonna jatkamme
aktiivisesti levitysympadristén analysointia ja eri levitysmuotojen
oleellisuutta suhteessa elokuvasaation perustehtavaan ja tukitoi-
mintaan.

Tekodlyn tuomat haasteet ja mahdollisuudet ovat audiovisu-
aalisella alalla enemman kuin ajankohtaisia. Miten uudessa ympa-
ristdssa rajata luovuus, miten tekijdnoikeudet? Ja miten tekoaly
haastaa tai mahdollisesti palvelee saation tydta. Toimintavuonna
on tarkoitus jarjestaa tuotanto-osastolle tekoalyyn keskittyva
koulutuspaiva raataldityine esityksineen. Tavoitteena on myds
jarjestaa alalle suunnattu, tekoalyyn keskittyva tilaisuus.

Kahtena aiempana vuonna elokuvasaatid on osallistunut kah-
teen lyhytelokuvahankkeeseen, joiden tuloksia analysoidaan
toimintavuonna. Vuonna 2024 keskitytdaan perustukimuotoihin
eika uusia, ylimaaraista rahoitusta vaativia hankkeita ole suun-
nitteilla.

Saannollisia tapaamisia aloittelevien elokuvantekijoéiden ja
elokuvakoulujen kanssa jatketaan my6s vuonna 2024. Alan
eri jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa jarjestettavia epamuodollisia
tapaamisia on tarkoitus lisata. Koko alalle suunnattujen infoti-
laisuuksien muotoa ja sisaltda kehitetdan, tavoitteena entistakin
parempi lapinakyvyys ja selkeys suhteissa asiakaskuntaan.
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Koulutus

Vuonna 2024 jatketaan linjatuottajille ja apulaisohjaajille suun-
natun Production Value -ohjelman, Nordic Film Labin ja Young
Producers Clubin tukemista. Toimintavuonna varaudutaan myés
osallistumaan yhden tekijodita ja tuotantoyhtidita palvelevan work-
shopin rahoittamiseen.

Esitys ja levitys
Esityksen ja levityksen tukitoimintaa kuormittavat jatkuvasti
kasvava tuen tarve seka alan hidas ja epatasainen palautuminen
koronapandemiasta. Maanlaajuisen teatteriverkon yllapitamisen
tukeminen on ensiarvoisen tarkedaa tilanteessa, jossa valtaosa
teattereista joutuu uusimaan esityslaitteistonsa lyhyen ajan sisalla.
Etsimme jatkuvasti keinoja vastata tahan tarpeeseen.
Toimintavuonna tukitoimintaa on valttamatonta myds pri-
orisoida siten, etta esitystoiminnan jatkuvuus voidaan turvata
kautta maan. Samalla jatkamme kaikkien tukimuotojen kehitta-
mista paamaarana julkisten varojen mahdollisimman vaikuttava
kohdentaminen.

Muun elokuvakulttuurin edistdmisen tuki

Muun elokuvakulttuurin edistdmisen tuki on tarkoitettu hankkei-
siin, jotka vahvistavat ja monipuolistavat kotimaista elokuvakult-
tuuria ja -alaa. Tukimuodosta on pienilla tukivaroilla voitu edistaa
kansallisesti tarkeita hankkeita, mm. alan tutkimusta ja eloku-
va-alan tasa-arvotydkalun kehittamista. Tukimuotoa jatketaan
vuonna 2024.
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Kansainvalinen osasto

Kansainvalisen osaston toimintavaroista huomattava osa kana-
voituu Scandinavian Films -organisaation kautta tapahtuvaan
vhteistyohon isoilla kansainvalisilla elokuvafestivaaleilla seka
niiden yhteydessa jarjestettavissa elokuvamarketeissa Berliinissa,
Cannesissa ja Torontossa, lyhytelokuvien osalta vuosittain Cler-
mont-Ferrandissa ja dokumenttien osalta Amsterdamin IDFAssa.
Vuosittaisen Scandinavian Filmsin jdsenmaksun noustua voi-
makkaasti vuonna 2023, joudumme supistamaan toimintojamme
vuoden 2024 aikana. Kustannusten voimakas nousu aiheutuu
vuoden 2023 aikana tehdysta Scandinavian Films -organisaation
sisdisesta toimintamallin muutoksesta, yleisesta kustannustason
noususta ja osaltaan myds uudesta yhteispohjoismaisesta Scandi-
navian House -tilasta Cannesissa.

Hyvana puolena tassa toimintamallin uudistamisessa voidaan
nahda entista tiiviimpi yhteys kaikkien jdsenmaiden viestinta -ja
tutkimusosastoihin. Uudistustydta jatketaan ja edelleen kehite-
taan erityisesti sosiaalisen median osa-alueella isoilla kansainvali-
silla elokuvafestivaaleilla vuonna 2024.

Vuonna 2024 tulemme karsimaan alalle jarjestettavia vastaan-
ottoja ja verkostoitumistilaisuuksia. Berliinissa useana vuonna
jarjestamamme Suomi-vastaanotto ei saa enda jatkoa. Toiveena
on, ettd jokin muu suomalainen organisaatio ottaisi vetovastuun
alan kotimaisia toimijoita ja ulkomaisia yhteistydtahoja kokoavan
vastaanoton jarjestamisesta Berliinin elokuvajuhlilla. Yhteisten
pohjoismaisten verkostoitumistilaisuuksien jarjestamiseen kaytet-
tyja varoja aiomme myos ehdottaa supistettaviksi, mikali tahan
voimme vaikuttaa. Cannesin vastaanottomme on yhteisista alalle
suunnatuista tilaisuuksista se, jonka toteutamme myoés 2024,

Vuonna 2024 elokuvasdation kansainvalinen osasto panostaa
erityisesti Ranskaan Aki Kaurismden Kuolleet lehdet -elokuvan
Cannes-menestyksen innoittamana. Ranska on ollut jo pitkaan
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maa, jossa suomalainen elokuva levidaa parhaiten, niin kaupallisesti
kuin maan lukuisilla elokuvafestivaaleilla. Lahes jokaisen lajityypin
huippuelokuvafestivaali on Ranskassa: animaatioelokuva Anne-
cyssa, lyhytelokuva Clermont-Ferrandissa ja draamasarjat Series
Mania -festivaalilla Lillen kaupungissa.

Vuonna 2024 jatkamme vuosittain alkusyksysta jarjestettavaa
La Finlande en 3 films -esityssarjaa. Kolmen elokuvan viikonlop-
putapahtumaa on yhtamittaisesti jarjestetty jo 15 kertaa. Kaikki
naissa tapahtumissa esitetyt elokuvat on tekstitetty ranskaksi,
joten meilla on kaytettavissamme 45 suomalaista elokuvaa rans-
kankielisella tekstityksellda. Naiden elokuvien hydbdyntaminen
erilaisina elokuvapaketteina ja temaattisina kokonaisuuksina
on Ranskan panostuksemme keskidssa. Myds uusien elokuvien
aktiivista tarjoamista kaikille maan merkittadvimmille festivaaleille
jatketaan. Lisaksi panostetaan yhteistydhdn Pariisin Suomi-insti-
tuutin kanssa.

Tokion elokuvatapahtumaa Japanissa on myos jarjestetty jo
15 kertaa ja teemme voitavamme, etta toimintavaramme riittavat
edelleen 16. kerran jarjestamiseen vuonna 2024. Serbian Bel-
gradissa jarjestetdan huhtikuussa kuudetta kertaa elokuvaviikko
perinteiseen tapaan yhdessa Belgrad Cultural Centerin kanssa.

Ensimmaista kertaa viemme suomalaista elokuvaa myds Kreik-
kaan, jossa toteutamme yhdessa Ateenan elokuva-arkiston
kanssa ison, 13 elokuvaa kattavan uuden Suomi-elokuvan katsel-
muksen maaliskuussa 2024, yhteistydbkumppanina myds Suomen
Ateenan-instituutti.

Syksylla suuntamme Chicagoon kansainvalisille elokuvafesti-
vaaleille, jonne meidat on kutsuttu fokusmaaksi. Chicagon fes-
tivaalin taiteellinen johtaja Mimi Plauché on tulossa Sodankylan
elokuvafestivaaleille kutsuvieraaksemme. Jatkamme kansainva-
listen elokuvafestivaalien ohjelmistosuunnittelijoiden kutsu-
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mista myods muille merkittaville kotimaisille festivaaleille kuten
DocPointiin, Tampereen elokuvajuhlille sekd Rakkautta & Anarkiaa
-festivaalin yhteydessa jarjestettavaan Finnish Film Affair -tapah-
tumaan.

Ulkoministeriéon kanssa jatkamme yhteisty6td Suomen edus-
tustoille ja pienemmille festivaaleille sekda Suomi-tapahtumille
suunnatun elokuvapaketin paivittamisessa. Elokuvien esityspa-
ketti on saanut l&hetystdissa erittdin hyvan vastaanoton. Roo-
limme tassa yhteisty®ssa on elokuvien toimittaminen perille
halutussa formaatissa ja sovittujen aikataulujen puitteissa. Koh-
demaiden ollessa usein teknologisilta puitteiltaan haastavia on
tdma yhteistyd meiltad toisinaan runsaasti tydresursseja vaativaa,
samoin sopimusten neuvottelu uusien elokuvien oikeuksien hank-
kimisessa. Rahoituksesta elokuvien esitysoikeuksiin vastaa ulko-
ministerio.

Focus on Finland -yhteistyd dokumenttielokuvien ja draa-
masarjojen osalta Ylen, APFI - Audiovisual Producers Finlandin
ja Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus AVEKin kanssa
tulee jatkumaan ainakin dokumenttielokuvien osalta erikseen
sovittavilla, dokumenttielokuvaan panostavilla festivaaleilla. Draa-
masarjoihin keskittyvista ja niiden esittelyyn panostavista festi-
vaaleista ja ammattilaistapahtumista kokoamme vuoden 2024
aikana kattavan listauksen, vastataksemme alalta tuleviin useisiin
kyselyihin.

Lyhytelokuvien kulttuuriviennista vastaava suunnittelijamme
Otto Suuronen jatkaa arvokasta neuvonta- ja konsultointitydtaan
alalle tulevien vasta-alkajien parissa. Usein kyseessa saattaa olla
ensimmainen yhteydenotto Suomen elokuvasdatioon ja heidan
opastamisensa kansainvaliseen festivaalimaailmaan.

AEEEE—— =
WS BN W SUOMEN
B B £ OKUVASAATIO

Kansainvalisen osaston tukivarat

Kansainvalisen osaston kaytodssa olevat tukivarat ovat olleet
samalla tasolla viimeiset kymmenen vuotta. Yleisen kustannus-
tason noustua voimakkaasti, mm. matkakustannusten osalta on
tultu vaiheeseen, jossa elokuvantekijdiden osallistumista festivaa-
leille on karsittava. Voimme tarjota matkatukea entista harvem-
mille tyéryhman jasenille per festivaali. Tarkemmat maarittelyt
elokuvakohtaisesta matkustelusta tarkentuvat loppuvuodesta
2023 ja astuvat voimaan vuoden 2024 alussa.

Kulttuuriviennin materiaalituki uudistettiin kevaalla 2023 vas-
taamaan entista paremmin suomalaisten elokuvien kansainvalista
festivaalilanseeraamista. Tukimuodon nimi on jatkossa kulttuurivi-
ennin materiaali- ja markkinointituki, ja se on tarkoitettu kotimai-
sen elokuvan kansainvalisen esityskopion valmistuskustannuksiin
seka elokuvan kansainvalisten esittely- ja markkinointimateriaalin
(mm. trailer, press kit, julisteet) valmistamiseen seka kansainvalis-
tymisen kannalta tarkoituksenmukaisiin toimenpiteisiin. Tukea voi
hakea yhden tai useamman elokuvan kansainvalisen markkinoin-
nin toteuttamiseen. Markkinoinnin voi toteuttaa digitaalisessa tai
sosiaalisessa mediassa.

Uusi hanketukemme kansainvaliseen elokuvateatterilevi-
tykseen on tukimuodoistamme talla hetkelld kysytyin ja tuntuu
vastaavan hyvin tarpeeseen, jota useiden maiden pienemmilla
levitysyhtidilla on ns. arthouse-elokuvan levittamisessa. Tahan
tukimuotoon haluamme panostaa myds vuonna 2024 ja jarjestaa
vuoden 2023 tapaan kaksi hakukierrosta.
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\/iestinta- ja tutkimusosasto

Kevaalla 2024 keskitymme paivittamaan elokuvasaatién vies-
tintastrategiaa tukemaan saation uuden kolmivuotisstrategian
tavoitteita ja toimenpiteita. Viestintastrategian suunnittelussa
keskitytadan erityisesti sosiaalisen median kanavien rooliin saatién
viestinndssa huomioiden niiden nykyiset profiilit, tavoittavuuden
seka yllapitoon kaytettavissa olevat resurssit.

Viestintastrategian rinnalle luomme myds taysin uuden yhteis-
kuntasuhteiden yllapitoon ja paattajille suunnattuihin vaikutta-
vuustoimenpiteisiin keskittyvan strategian. Tavoitteellisemmmalla
ja suunnitelmallisemmmalla vaikuttavuustyolla haluamme turvata
elokuvasaation aseman ja toimintaedellytykset seka edistaa saa-
tion rahoituksen kehitysta.

Elokuvasaatidssa haluamme lisata elokuvayleison tietoisuutta
ndko- ja kuulovammaisten avuksi tehtavista kuvailutulkkauksista
seka tekstityksista viestintadkampanjalla. Kotimaisten elokuvien
saavutettavuuden varmistamiseksi niiden teettamista edellyte-
taan kaikilta saation tuotantotukea saaneilta hankkeilta. Kampan-
jaa varten perustetaan kaikkileffaan.fi-verkkosivusto jakamaan
tietoa tarjolla olevista naytoksista seka niissa kaytettavasta teknii-
kasta. Elokuvateattereiden kayttdon tuotetaan aiheesta myos tie-
toiskuvideo naytdsten edessa esitettavaksi. Jarjestamme aiheesta
myods naytds- ja keskustelutilaisuuden Kino Kl13:ssa.

Saation viestinnassad hyddynnettavaa visuaalista materiaalia
paivitetaan vuoden aikana mm. uusilla tuotantokuvilla elokuvien ja
sarjojen kuvauksista.

Hyddynnamme elokuvasaation verkkosivujen kasvavaa kiin-
nostavuutta tarjoamalla kavijéille myds enemman toimituksellista
sisaltéa. Saation toiminnasta, katsojalukujen kehityksesta, tuki-
toiminnasta ja elokuva-alan yleisista asioista kertovia artikkeleita
ryhdytaan julkaisemaan saanndllisemmin.
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Vuoden 2024 tutkimushankkeena toteutamme jatkokyselyn
vuonna 2020 tehdysta tuotantoyhtidéiden ymparistévastuulli-
suuskyselysta, jolla kartoitettiin yhtididen omia ymparistdstrate-
gioita, tuotannoissa kaytossa olevia kestavyystoimenpiteitd seka
asenteita ekologisempaa toimintakulttuuria kohtaan. Alun perin
kahden vuoden valein toteutettavaksi suunniteltu kysely jatetiin
vuonna 2022 odottamaan koronapandemian aiheuttamien erityis-
toimenpiteiden ja niiden vaikutusten ohimenoa.

Elokuvasaation tietojenkeruun kehittaminen erityisesti kan-
sainvalisen jakelun tilastoinnin osalta jatkuu edelleen. Yhteispoh-
joismaisen Playpilot-tilastohankkeen avulla saamme saatioonkin
enemman tilastotietoa kansainvalisten verkkoalustojen kotimai-
sesta tarjonnasta. Pohjoismaiset elokuvainstituutit kdynnistavat
myds ensi vuonna yhteishankkeen elokuvien kansainvalisten
myyntitilastojen hankkimiseksi.

Jatkamme edelleen myds vanhojen katsojatilastotietojen
siirtdmista digitaaliseen muotoon, jotta koko saatién toimin-
takaudelta olemassa oleva tietoaineisto olisi helpommin hyo-
dynnettavissa sekad saation sisalla ettd elokuvatutkimuksesta
kiinnostuneille.
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Hallinto-osasto

Elokuvasaation asiakaspalvelu

Jatkamme elokuvasaation asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa
kaytavaa aktiivista vuoropuhelua jarjestamalla jo vakiintuneita
tilaisuuksia ajankohtaisten teemojen tiimoilta. Tapaamme saa-
tidssd myds oppilaitoksia, joiden opiskelijoille avaamme sdatidon
tukiprosesseja seka ammattitaitoista tuen hakemista. Myods yksit-
taisia aloittelevia tekijoitd on tavattu osastojen harkinnan mukai-
sesti ja opastettu toimimaan saation prosesseissa. Tama tyd on
havaittu hyvaksi ja jatkamme sitd edelleen.

Elokuvasaation oma toiminta

Suomen elokuvasaation strategiatydn valmistuttua laadimme
uuden henkildéstdstrategian tydsuojelutoimikunnan valmistele-
mana ja koko henkildkunnan yhteiselld strategiatyolla.

Vuonna 2023 aloitettua tyotd hakemusten kasittelyn, paa-
tdsten valmistelun ja sopimusten laadinnan sujuvoittamiseksi
jatketaan. Tavoitteena on 16ytaa ratkaisuja prosessien kannalta
hyodyllisempaan ajankaytén kohdentamiseen sekd niiden virtavii-
vaistamiseen henkildresurssien sailyessa ennallaan.

Elokuvasaation henkilokunta

Vuoden 2024 alussa kaynnistdmme hakuprosessin lyhyteloku-
vien, dokumenttien ja animaatiosarjojen tuotantotuesta seka
dokumenttien kasikirjoitusapurahasta vastaavan tukiesittelijan
rekrytoimiseksi. Nykyisen toimenhaltijan maaraaikainen tydsopi-
mus paattyy kesakuun lopussa.

Saatidssa toteutetaan vuosittain kevaalla tydyhteisokysely,
josta saatavalla tydhyvinvointia mittaavalla indeksilla voimme
seurata sdation tydyhteisdn hyvinvoinnin kehitystd. Vuoden 2023
kyselyssa saatu indeksi on edellisvuoden tasoa: 2022: 3.94/5.0 ->
2023: 4.04/5.0. Kyselyssa nousivat esiin prosessien kehittdminen
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ja tdiden priorisointi. Jatkamme kyselyn tekemistda myos vuonna
2024.

Tydyhteisdkyselyn ohella jatkamme normaaliin tapaan myos
kehityskeskusteluja. Niissa saatu palaute ohjaa tyékykya edis-
tavan toiminnan rakentumista. Vuoden 2024 tyky-toiminnassa
tuemme niin henkisen kuin fyysisen hyvinvoinnin yllapitdmista.
Toiminnan suunnittelusta vastaa tydsuojelutoimikunta ja toimeen-
panosta tyky-tydryhma.

Vuodesta 2019 lahtien olemme tarjonneet saation tukiesitteli-
j6ille tydnohjausta, josta saadut kokemukset ovat olleet erittain
positiivisia. Tydnohjausta jatketaan edelleen vuonna 2024,

Saatiossa laaditaan parhaillaan kyberturvallisuusselvitysta
osana IT-strategiaa: selvityksessa otetaan kantaa tiedon, tieto-
jarjestelmien ja laitteiden turvallisuuden riskeihin verkkoympa-
ristdssa ja laaditaan toimenpiteet niiltd suojautumiseen. Koko
henkilbkunta perehdytetdan selvitykseen ja jatkamme henkildkun-
nan tietoisuuden lisdamista kyberturvallisuudesta.

Jatkamme myds tukijarjestelman kehitystyota Versio 2.0 -vai-
heen osalta, johon sisaltyy informaation kulku asiakkaan ja saation
valilla mm. vali- ja loppuselvitysten kasittelyssa.

Kiinteisto
Kiinteistdn ilmavaihtokoneet uusittiin vuoden 2023 aikana, eika
talotekniikan osalta ole investointitarpeita toimintavuodelle 2024.
Tarkkailemme kaukolammon ja sahkdn kulutusta; poistoilman
Iammon talteenotolla uskomme voivamme saavuttaa merkitta-
via kustannussaastoja.

Seuraavaksi selvityksen alle on tarkoitus ottaa aurinkopanee-
lien mahdollinen kayttdédnotto: mika on investoinnin kustannus ja
mitka olisivat siita saatavat kustannussaastot.
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Elokuvasaation talous

Hallituksen talousarvioesityksessa vuodelle 2024 Suomen eloku-
vasaatidlle kohdistetut maararahat ovat yhteensa 25 761 000
euroa, joka on 968 000 euroa edellisvuotta viahemman. Lah-
demme siitd, etta tuo leikkaus kohdistuu tukimaararahoihin, ja
saation toimintamaararaha sailytetaan vuoden 2023 tasolla 2 970
000 eurossa.

Vuoden 2024 toimintabudjetin henkiléstokuluissa on noin
45 000 euron lisays, joka johtuu saatiota sitovassa tydehtoso-
pimuksessa huhtikuussa 2024 voimaan astuvista 2,5 prosentin
palkantarkistuksista. Palkkabudjetissa on my®&s huomioitu per-
hevapaiden ja loppupalkan yhteydessa maksettavia lisakustan-
nuksia. Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa huomioitua toista
kasikirjoitusapurahan esittelijaa ei edelleenkaan voida toteuttaa
olemassa olevien maararahojen puitteissa.

Palkankorotusten seka yleisen kustannustason nousun aihe-
uttamaa kulujen lisdysta kompensoi energia- ja sahkékulujen
odotettavissa oleva lasku. Vuonna 2023 tehty kiinteiston ilman-
vaihtokoneiden uusiminen mahdollistaa poistoilman [ammaon
talteenoton tuoden huomattavaa saastda lammityskustannuksiin.
Uudet laitteet vahentavat myos sahkdn kulutusta jo huokeimmilla
sahkdn hinnoilla. Kiinteistdn energia- ja kayttdkuluissa arvioimme
saavuttavamme yli 50 000 euron saaston vuoden 2023 budjettiin
nahden.

Saation muut tuotot, sisaltden kiinteistdn vuokratuotot, Kino
K13:n myyntituotot seka sijoitustoiminnan tuotot, kattavat vajaa
9 prosenttia saatidbn oman toiminnan kuluista, eika niiden mer-
kittava kasvattaminen ole realistista. Jotta saatién toiminta ei
nykyisestdan merkittavasti rapautuisi, on toiminta-avustuksen
sdilyttdaminen vdhintdaan vuoden 2023 tasolla valttamatoénta.

Lisaksi tukivaroista aiemmin maksettu 50 OO0 euron rahoi-
tusosuus kansainvaliselle saamelaiselokuvainstituutille siirretaan
toiminta-avustukseen kattamaan saation osuutta pohjoismaiseen
vhteishankkeeseen elokuvien myyntitilastojen hankkimiseksi;
tama siirto huomioiden saatioén toiminta-avustus vuodelle 2024
on 3 020 000 euroa.
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Kino K’3

Kino K13:n keskeinen kayttétarkoitus on toimia elokuvantekijéiden
koeteatterina tyokopioiden katseluun. Digitaaliset esityskopiot
siirretaan sahkoisesti elokuvasaation palvelimelle, josta ne ovat
ladattavissa esityskayttoon. Myds koekatselut ovat mahdollisia
DCP-esityskopioilla. Kehitdmme varaus- ja vuokrausjarjestelmaa
seka sahkoisten esityskopioiden toimituskdytantdja edelleen
aktiivisesti.

Kinon konehuone on varusteltu laservalotekniikkaa hyodynta-
valla Barco Digital Cinema -elokuvaprojektorilla ja danijarjestelma
on kykeneva Dolby Atmos -danentoistoon. Projisointitekniikka
uudistettiin vuonna 2019 ja alkuvuodesta 2022 valmistui remontti,
jossa aanitekniikka, valaistus ja salin pintamateriaalit uusittiin.
Vuonna 2024 on suunnitteilla aulatilan raskaiden ja kuluneiden
kalusteiden korvaaminen helpommin liikuteltavilla ja monikayt-
téisemmilla ratkaisuilla. Myds aulan valaistuksen uudistaminen
energiatehokkaammaksi ja paremmin muunneltavaksi on lahitule-
vaisuudessa ajankohtaista.

Jatkamme vuoden 2024 aikana Kino K13:n vuokraus- ja nay-
tdstoiminnan kehittamista elokuvasaation strategian ja resurs-
sien mukaisesti. Elokuvateatteri tukee Suomen elokuvasaation
tehtavaa elokuvakulttuurin yleisessa edistamisessa toimimalla
ndytos- ja tapahtumapaikkana monipuolisille yleiséille. Naytos-
toiminnan lisdksi Kino K13 on vuokrattavissa seminaari- ja kokous-
paikaksi myo6s elokuva-alan ulkopuolisille toimijoille.




5 A o AN AN
Toimintasuunnitelma 2024 14 - BN WA SUOMEN
Y B | OKUVASAATIO

LIITE:
Luova Eurooppa/Median toimintasuunnitelma vuodelle 2024

Vuosi 2024 on Luova Eurooppa -ohjelmakauden neljas vuosi.

Jatkamme raataloditya palvelua AV-alalle, kuten saanndllinen tie- * X % LU Ova
dottaminen kohderyhmille, infotilaisuudet eri ammattiryhmille ja : i E

henkildkohtaiset konsultoinnit kasvokkain, puhelimitse ja etayhte- " N U rOOppa

yksin. Tiedotuskanavinamme toimivat sahkdposti, nettisivumme * 4 *
(mediadesk.fi ja luovaeurooppa.eu) ja Facebook-sivumme. Tay-
sin uudistuneet nettisivumme valmistuivat helmikuussa 2023.
Pyrimme mahdollisimman hyvaan tuottoon (1,7-2,5 miljoonaan
euroon) suomalaisille vuoden 2024 aikana.

MEDIA

Yhteisty® Luova Eurooppa/Kulttuurin ja muiden toi-

mijoiden kanssa

Tavoitteenamme on jatkaa hallinnollista yhteisty6ta Opetushal-
lituksen ja Suomen elokuvasaation kanssa vuosien 2021-2027
aikana. Toimistot Kulttuuri Opetushallituksessa ja Media eloku-
vasaatiossa tiedottavat itsendisesti Median ja Kulttuurin alaoh-
jelmista omille asiakasryhmilleen. Toimistot jarjestavat yhden
yvhteisen tilaisuuden vuoden aikana ja jatkavat myos tydtaan
ohjelman nakyvyyden lisdamiseksi ns. suuren yleison keskuudessa.

Median infopiste Media Desk edistaa suomalaista elokuva-alaa
yhdessd Suomen elokuvasaation ja muiden elokuvatoimijoiden
kanssa koulutuksen ja tapahtumien osajarjestajana.

Deskin toiminta tulee vuoden 2024 aikana olemaan sekoitus
online-tilaisuuksia ja ihmiset yhteen kokoavia tilaisuuksia. Jat-
kamme kansainvalista yhteisty6ta muiden Euroopan maiden Des-
kien kanssa, muiden muassa European Writers Desk, Travelling
Docs ja Tallinnan Baltic Event-tapahtumien kohdalla.



